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tƻŘ ȊłǑǝ ǘƻǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ 2ŜǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ¦b9{/h

hǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛΥ
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2w
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅ 2w
błǊƻŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳ

tŀǊǘƴŜǌƛΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ
2Ŝǎƪł ƘǳŘŜōƴƝ ǊŀŘŀ
WŀƴłőƪƻǾŀ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ
¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǊŀŘŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ
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α/ƛǾƛƭƛȊƻǾŀƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ǳƳŠƴƝ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŠŘǳ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǾŠŘŠƴƝ ŀ ƪǊŜŀǝ ǾƛǘȅΦά

!ǊƧƻ YƭŀƳŜǊ



р

h.{!I
LǾƻ aŜŘŜƪ όW!a¦ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ф

¨ǾƻŘƴƝ ǊŜŦŜǊłǘ

¢;a! ω 5h{¢¦tbh{¢ ¦a=[9/Y;Ih ±½5=[#±#bN

!κ 9ǾǊƻǇŀ

.ŀǊōŀǊŀ bŜǳŘƭƛƴƎŜǊƻǾł όYǳƭǘǳǊƪƻƴǘŀƪǘ !ǳǎǘǊƛŀύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мт
YǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ς ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ 
/ǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴȰǎ ŎǊŜŀǝ Ǿƛǘȅ

{ǘŀǑŀ ½łǾƛǘƪƻǾǎƪł ό.Ǌƛǝ ǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ tǊŀƘŀύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нл
{ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ¦Y
/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

IŜƛƴǊƛŎƘ .ƭǀƳŜƪŜ όDƻŜǘƘŜ Lƴǎǝ ǘǳǘΣ tǊŀƘŀύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ но
¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ς ǇǌŜƘƭŜŘ ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿ  
!Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝ ƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝ ŀǝ ǾŜǎ 

/ƘŀǊƭƻǧ Ŝ CƻǳŎƘŜǘƻǾł όCǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ƛƴǎǝ ǘǳǘΣ tǊŀƘŀύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нф
¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ κ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝ ƻƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ

¢ƛƳƻ YƭŜƳŜǩ  ƴŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ он
ό!ǎǎƻŎƛŀǝ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ κ !ǎƻŎƛŀŎŜ Ŭ ƴǎƪȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭύ

¨ƭƻƘŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǊŀŘȅ ό9a/ύ ŀ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǊŀŘȅ όLa/ύ Ǿ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ
wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ό9a/ύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝ ƻƴŀƭ aǳǎƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ όLa/ύ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ

IŜƭŜƴŀ aŀƉ  ƛƻǾł ό9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛƻƴ κ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пл
/ƻ ƧŜ ǘƻ 9ǾǊƻǇǎƪł ƘǳŘŜōƴƝ ǳƴƛŜ ŀ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ
²Ƙŀǘ ƛǎ 9a¦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ

¢ƻƳłǑ YƻƭŀŦŀ ό½¦~ [ƛōŜǊŜŎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛƻƴύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пф
{ȅǎǘŞƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ŀ Ǿ 2w 

.ŀǊōƻǊŀ bƻǾƻǘƴł όbLth{ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рм
ha/ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ 

.κ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ

мύ tǌŜƘƭŜŘ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΣ ƪƻƴŎŜǇŎŜΣ ǾȇƘƭŜŘȅ

Wƛǌƛƴŀ ¢ƛŎƘł όa~a¢ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рп
CƻǊƳłƭƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΣ ƪƻƴŎŜǇŎŜΣ ǾȇƘƭŜŘȅ

{ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ WǳŎƘŜƭƪƻǾł ό2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ со
YǾŀƭƛǘŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ



с

WƛǌƝ {ǘłǊŜƪ όbłǊƻŘƴƝ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ср
wŜŦƻǊƳŀ Ǿ ½¦~ ς ȊłǎŀŘȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŀ

WƛƴŘǌƛǑƪŀ YǳŘǊƭƻǾł ό!ǎƻŎƛŀŎŜ ½¦~ 2wΤ ½¦~ tƝǎŜƪύ
IƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ½¦~ Ǿ 2w Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тл
IƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ то

!ƭŜǑ /ƘŀƭǳǇǎƪȇ ό¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǊŀŘŀ ½¦~ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тп
¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǊŀŘŀ ½¦~ 2w ŀ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊłŎŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǊŀŘ

aƛƭŀƴ YǳōƝƪ ό!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝΣ YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ ¢ŜǇƭƛŎŜύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тс
Y ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ

нύ tǌŜƘƭŜŘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΣ ƪƻƴŎŜǇŎŜΣ ǾȇƘƭŜŘȅ

[Ŝƴƪŀ [łȊƶƻǾǎƪł όbLth{ύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ун
bŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ǇƻƧƳȅΣ ƪƻƴŎŜǇŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŦƻǊƳȅΣ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ

¢;a! ω Y±![L¢! ¦a=[9/Y;Ih ±½5=[#±#bNΣ tyNY[!5¸ 5h.w; tw!·9 

tŜǘǊ tƛǙƘŀ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ фр
¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊǳƧƝŎƝ ǇǊǾŜƪ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊƴƛƪǳ ƻǎƻōƴƻǎǝ 

ω IǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ
Wŀƴ tǊŎƘŀƭ όtŘC ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ WΦ 9Φ tǳǊƪȅƴŠύΣ WƛǌƝ IƻƭǳōŜŎ όtŘC ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ WΦ 9Φ tǳǊƪȅƴŠύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ млм
¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǑƪƻƭƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ

±Ɲǘ ½ƻǳƘŀǊ ό¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛύΣ LǾƻ aŜŘŜƪ όW!a¦ύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мло
{ƭȅǑŜǘ ƧƛƴŀƪΥ ƪƻƳǇƻƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ 

[ǳƪłǑ IƻƭŜŎ ό½¦~ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ млт
aŜŘǾƝřŀǘŀ ς ǳƳŠƭŜŎƪł ǾȇŎƘƻǾŀ Ǿ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŜǎŀ

ω 5ǊŀƳŀǝ Ŏƪł ǾȇŎƘƻǾŀΣ ŘƛǾŀŘƭƻ
WŀǊƻǎƭŀǾ tǊƻǾŀȊƴƝƪ ό5!a¦Σ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ǘǾƻǌƛǾƻǳ ŘǊŀƳŀǝ ƪǳύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ммм

5ǊŀƳŀǝ Ŏƪł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ Ǒƪƻƭŀ

LǊŜƴŀ YƻƴȇǾƪƻǾł ό½¦~ hǎǘǊƻǾΣ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǊŀŘŀ ½¦~ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ммр
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ŦŜǎǝ Ǿŀƭȅ ς ȊŘǊƻƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ

tŀǾŜƭ bŠƳŜőŜƪ ό{ŘǊǳȌŜƴƝ 5ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ммт
5ǊŀƳŀŎŜƴǘǊŀ Ƨŀƪƻ ǎŜǊǾƛǎ ǑƪƻƭłƳ 

¢ƻƳłǑ 5ƻƭŜȌŀƭ ό{±2 [ǳȌłƴƪȅ .ǊƴƻΣ tŘC aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ммф
YǳƭǘǳǊŀ ƳŜȊƛ ǇŀƴŜƭȅ ς {ǘǳŘƛƻ ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ [ŀōȅǊƛƴǘ



т

ω ±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ
aŀǊƪŞǘŀ tŀǎǘƻǊƻǾł όbłǊƻŘƴƝ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнп

±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

½ǳȊŀƴŀ IǊǳōƻǑƻǾł ό½¦~ hƭƻƳƻǳŎύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мом
±ȇǘǾŀǊƴŞ ƻōƻǊȅ ƴŀ ½¦~

½ŘŜƴŀ {ȅƴŜŎƪł όbLth{π!w¢!a!ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ моп
±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ƪ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ǇǌŜƘƭƝŘƪłƳ 
ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ŘŠǟ  ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

WŀǊƻǎƭŀǾ ±ŀƴőłǘ όCI{ ¦YΤ őŜǎƪł ǎŜƪŎŜ Lb{9!ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мос
±ȇȊƴŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Lb{9! ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ 

ω CƛƭƳ
aŀǊƪŞǘŀ tŀǎǘƻǊƻǾł όbłǊƻŘƴƝ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпм

CƛƭƳƻǾłκ!ǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ Ƨŀƪƻ 5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊ

wǳŘƻƭŦ !ŘƭŜǊ όC!a¦ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпо
YƻƴŎŜǇŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ CƛƭƳƻǾłκ!ǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ 

aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǳǑőłƪ όbLth{π!w¢!a!ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпс
~ƪƻƭƴƝ ŀ ŘŠǘǎƪł Ŭ ƭƳƻǾł ǘǾƻǊōŀ Ǿ 2w

ω ¢ŀƴŜŎ
wƻƳŀƴŀ [ƛǎƴŜǊƻǾł ό½~ ŀ a~ tǊŀƘŀπ{ƭƛǾŜƴŜŎύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мрм

¢ŀƴŜőƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

9Ǿŀ .ƭŀȌƝőƪƻǾł όYƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ 5ǳƴŎŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ tǊŀƘŀύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мрп
±ȇŎƘƻǾŀ ǘŀƴŎŜƳ 

½ǳȊŀƴŀ {ƳǳƎŀƭƻǾł όbLth{π!w¢!a!ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мрт
hȊǾŠƴȅ YǳǘƴŞ IƻǊȅ

ω ¢ǊŀŘƛőƴƝ ƭƛŘƻǾł ƪǳƭǘǳǊŀ
!ƭŜƴŀ {ŎƘŀǳŜǊƻǾł όaŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсо

błǾǊŀǘȅ ƪ ǘǊŀŘƛŎƝƳ ƭƛŘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ

aŀǊƪŞǘŀ [ǳƪŜǑƻǾł όbłǊƻŘƴƝ ǵǎǘŀǾ ƭƛŘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мср
¨ƭƻƘŀ b¨[Y Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻȊƛǝ ǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ŘŠǟ  ƪ ƭƛŘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǌŜ

¿ƛǾŀƴŀ ±ŀƧǎŀǊƻǾł ό½¦~ tǊŀƘŀ рύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсу

/Ŝǎǝ őƪŀ ƪ ŘƻƳƻǾǳ ς ǳŘǊȌŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǳƳŠƴƝ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ 
ǇǊłŎŜ ǎ ǘŀƴŜőƴƝƳ ǎƻǳōƻǊŜƳ WŀǊƻ



у

¢;a! ω Y±![L¢! ¦a=[9/Y;Ih ±½5=[#±#bNΣ tyNY[!5¸ 5h.w; tw!·9

9ŘǳƪŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ

5ŀǾƛŘ aŀǊŜőŜƪ ό2Ŝǎƪł Ŭ ƭƘŀǊƳƻƴƛŜύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мто
IǳŘŜōƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ  Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎȅƳŦƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ

Wŀƴ tǊŜǎǎ όaƻǊŀǾǎƪł ƎŀƭŜǊƛŜ Ǿ .ǊƴŠύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мтф
9ŘǳƪŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȇǎǘŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ  aƻǊŀǾǎƪŞ ƎŀƭŜǊƛŜ Ǿ .ǊƴŠ

±ƭŀŘƛƳƝǊ CŜƪŀǊ όaŠǎǘǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ½ƭƝƴύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ муп
±ȊǘŀƘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜ ŀ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ ǾŠƴǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

WŀǊƳƛƭŀ ~ƭŀƛǎƻǾł ό{ǘǌŜŘƛǎƪƻ Lat¦[{Σ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мут
{ǘǌŜŘƛǎƪƻ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ Lat¦[{ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ Ǿłǎ ȊǾŜΦΦΦ

Lƭƻƴŀ ±ƻƧŀƴŎƻǾł όbłǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǾȇ ǵǎǘŀǾΣ {ƻǳōƻǊ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ±ȅǎƻőƛƴŀύΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфл
±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎ ǾȅǳȌƛǟ Ƴ ǇǊǾƪǻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭƛŘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ

tŜǘǊ 5Ǌƪǳƭŀ όaǳȊŜǳƳ bƻǾƻƧƛőƝƴǎƪŀύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфо
hȌƛǾƻǾłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭƛŘƻǾŞ ȊǇŠǾƴƻǎǝ  Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ƳǳȊŜƧƴƝ ŀƴƛƳŀŎŜ

hōőŀƴǎƪł ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

wƻƳŀƴ 2ŜǊƴƝƪ όWhI!bΣ ƻΦǎΦύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфф
hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ WhI!bΣ ǇƭȊŜƶǎƪȇ Ƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǳƳŠƴƝƳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ

½łǾŠǊȅ ȊŜ ŘǾƻǳ ǇŀƴŜƭƻǾȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƝ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нлт

½łǾŠǊȅ Ȋ 5ƛǎƪǳǎƴƝƘƻ ŦƽǊŀ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нлф

tǌƝƭƻƘȅ
9ǾǊƻǇǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нмм
tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ό½łǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀύ

5ǊǳƘł ǎǾŠǘƻǾł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾŠ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нмт
{ƻǳƭǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ŎƝƭŜ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ



ф

±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ

ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅ ŀ ǇǌłǘŜƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾƻǾŀƭƛ ǘƻǘƻ ŘƛǎƪǳǎƴƝ ŦƽǊǳƳΣ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŀ ǾƝŎŜΣ Ƨŀƪ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǑƛǊƻƪŞ ƧŜ ǘƻǘƻ 
ǘŞƳŀ ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻōƭŞƳ ŎŜƭƻπ
ǎǾŠǘƻǾȇΣ ōȅǙ Ǿ ƪŀȌŘŞ ȊŜƳƛ Ƴł ǎǾł ǎǇŜŎƛŬ ƪŀΦ tǊƻǘƻ 
ƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ƴłȊƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƳŞƳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ȊŀȊƴƝΣ ǇǌŜǾȊŀǘŀ ȊŜ ȊłǾŠǊǻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦b9{/h ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾŠΣ ƧŜȌ 
ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл Ǿ ƪƻǊŜƧǎƪŞƳ {ƻǳƭǳ ŀ ƴŀ ƴƝȌ 
ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘŞȌ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘΣ ŀ ǊƻǾƴŠȌ Ȋ Ǿȇπ
ǎǘǳǇǻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳΦ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴπ
ǎǝ ǘǳŎƝ Ǿ 2w ǎŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ ŀ ǎǘǌŜǘłǾŀƧƝΦ 
¦ƳŠƭŜŎƪŞ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜ ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŜƧǊǻȊπ
ƴŠƧǑƝ ŜŘǳƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ  ŀ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ǘŀƪ Řƻ ǎŦŞǊȅ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜ Ǉŀƪ ƘƻƧƴŠ ǊŜŀπ
ƭƛȊǳƧƝ őƛƴƴƻǎǘ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳΦ tǌŜǎ ǘƻǘƻ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞ 
ǎǘǌŜǘłǾłƴƝ ǎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǘȅǘƻ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴȅ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻ 
ς ǘŜŘȅ aY ŀ a~a¢ ς ŀ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȊłƧŜƳƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ Φ /ƛǘŜƭƴŠ 
ŎƘȅōƝ ǎǇƻƭŜőƴł Ǉƭŀǜ ƻǊƳŀ ǇǊƻ ŘƛŀƭƻƎ Ǿ ǌŜǑŜƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ αǘǌŜŎƝŎƘά 
ǇƭƻŎƘłŎƘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŎƝƭŜ ς ŘǳŎƘƻǾπ
ƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŜƳƻőƴƝƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ǎǾŠǘŀ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ŘŠǟ  ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ

tǊƻŦΦ aƎ!Φ LƴƎΦ LǾƻ aŜŘŜƪΣ tƘΦ5Φ ƧŜ ǊŜƪǘƻǊ WŀƴłőƪƻǾȅ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ǿ .ǊƴŠ ŀ őƭŜƴ ǇǊŜȊƛπ
Řƛŀ 2ŜǎƪŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǊŀŘȅΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ  ƴŀ W!a¦ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ƪƻƳ ǇƻȊƛŎŜ 
ǳ ǇǊƻŦΦ !ƭƻƛǎŜ tƛƶƻǎŜΣ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊŘŜ ǎłƳ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƪƻƳǇƻȊƛŎŜΦ WŜ ŀǳǘƻǊŜƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ǇŀŘŜǎłǝ  ƻǊŎƘŜǎǘǊłƭƴƝŎƘΣ ƪƻƳƻǊƴƝŎƘ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻŀƪǳǎǝ ŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇƻȊƛŎ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƳƻǊƴƝŎƘ ƻǇŜǊ ŀ Ƴǳƭǝ ƳŜŘƛπ
łƭƴƝŎƘ ŘŠƭΦ yŀŘŀ ƧŜƘƻ ǎƪƭŀŘŜō ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ǇǊŜǎǝ ȌƴƝŎƘ ŦŜǎǝ ǾŀƭŜŎƘ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ !ƳŜǊƛŎŜ ŀ !ǎƛƛΣ ǾȅŘłƴŀ 
ƴŀ /5 ŀ ƴŀƘǊłƴŀ Ǿ 2w ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ wƻȊǎłƘƭŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ aŜŘƪƻǾȅ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞ ŀ Ǉǳōƭƛ ƪŀőƴƝ ŀƪǝ ǾƛǘȅΦ WŜ 
ǎǇƻƭǳȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ǎƻǳōƻǊǻ !Ǌǎ ƛƴƪƻƎƴƛǘŀ όмфупύ ŀ 9ƴǎŜƳōƭŜ aŀǊƛƧŀƴ όмфффύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ 
ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀƴƻǳ ƘǳŘōǳ ŀ Ƴǳƭǝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 5łƭŜ ƧŜ ǎǇƻƭǳȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ ƻǊƎŀ ƴƛȊłǘƻǊŜƳ ƳŜȊƛƴłπ
ǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aǳǎƛŎŀ bƻǾŀΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ǊǎǘŠƴƛŎŜΦ bŀ IǳŘŜōƴƝ 
ŦŀƪǳƭǘŠ W!a¦ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ {ƭȅǑŜǘ ƧƛƴŀƪΦ

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǳƳŠƴƝ ōȅƭŀ ŘƻǇƻǎǳŘ ǾȌŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ 
Ȋŀ ƴŠŎƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞƘƻΣ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ 
ƻōƘŀƧƻǾŀǘΦ !Ȍ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ƳŞŘƛƝƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ŘŜƪłŘ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŘŀǌƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ǳƳŠπ
ƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊłōŀǾŀ ς ŀ ƛ ǘŀ ȊƘǳǎǘŀ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ς ƪŘŜ ƧƛȌ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƴƝ ŎƝƭŜƳ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ 
ŀ ŜƳƻőƴƝ ǊƻȊǾƻƧ őƭƻǾŠƪŀΣ ŀƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƪƻƳŜǊőπ
ƴƝƘƻ ȊōƻȌƝΣ ǳ ƴŠƧȌ ƧŜ ƧŜŘƛƴȇƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳ ŀǘǊƛōǳπ
ǘŜƳ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘŜƧƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ŎŜƴǳ ŀ ōŜȊ 
ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ȊłƧƳǳ ƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ƘƻŘƴƻǘǳΦ bŀ ǾȇǾƻƧ 
őƭƻǾŠƪŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ƧŜƘƻ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǇǻǎƻōƝ 
ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘŀǘƻ ƭŀŎƛƴł ȊłōŀǾŀ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝ ǾƴŠΦ 
½łǊƻǾŜƶ ŎƝƭŜƴŠ ȊŀƳƭȌǳƧŜ ŀ ȊǇƻŎƘȅōƶǳƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜπ
ƴƝΣ ǊƻƭƛΣ ǵőŜƭ ŀ ŘƻǇŀŘ ǳƳŠƴƝΦ

tǊƻ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ ǾȅǾłȌŜƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ  ƧŜ 
ǾǑŀƪ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǳƳŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ƴŜȊōȅǘπ
ƴŞΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞ ǘƻǝ Ȍ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƘƻ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ 
ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ! ƧŜ ǘƻ ǇǊłǾŠ ǳƳŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴƝ ŜƳƻőƴƝ 
ǎǘǊłƴƪǳ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǘŀƪ ǎǇƻƭǳǾȅǘǾłǌŜǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ őƭƻǾŠƪŀΦ

α¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǘŀǘƪȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ 
ǘȊǾΦ ǇƻȊƛǝ ǾƴƝ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ŎŜπ
ƭŜƪΣ ŀǙ ƧƛȌ ƧŜ ƧƛƳƛ ǳŘǊȌŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǇǊƻ 
ōǳŘƻǳŎƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ƪǳƭǝ ǾŀőƴƝ ŜŦŜƪǘȅΣ 
ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ƛŘŜƴǝ ǘȅΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳά όYŀǘŜǌƛƴŀ Yƻǳǘƴłмύ ƴŜōƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
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ǊƛȊƛƪ ς ƻŘ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀ ŘǊƻƎƻǾŞ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǝ  ǇǌŜǎ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝ 
ς ƴŀǇǌΦ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝƳ ƳƛƴƻǊƛǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛǘ Řƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ 
Ǉƭŀǜ ƻǊƳȅ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ƳƛƴƻǊƛǘƴƝ ŀ Ƴŀπ
ƧƻǊƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ  ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ǇǊŜǾŜƴŎƝ 
αǾ ǘƻƳ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΣ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǇǊŜǾŜƴŎƝ 
ȰƴŜƭƛŘǎǘǾƝȰ άόYƻǳǘƴłύΦ

½łǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǳƳŠƴƝΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŠŘŀ 
ŀ ǾȇȊƪǳƳΣ Ǿ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎǾŠǘŀΦ ! ƻōƻƧƝ ǇƻǘǌŜπ
ōǳƧŜƳŜ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪ ƻǎǘŀǘƴŠ ǳǾłŘƝ {ƘŜƭŘƻƴ 
wƛŎƘƳƻƴŘнΥ αΦΦΦƳƻƧŜ ǘŜȊŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƴŜǎǘƻƧƝƳŜ ǇǌŜŘ 
ŘǾŠƳŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƻōƻǊȅΣ ŀƭŜ ƧŘŜ ƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ  
ƳŜȊƛ ǳƳŠƴƝƳ ŀ ǾŠŘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ƪ ŀƴŀƭƻƎƛŎπ
ƪŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΦά WŜǑǘŠ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧƛ ǎŜ ǾȅǎƭƻǾƛƭ ¢Φ DΦ 
aŀǎŀǊȅƪоΥ α5Ɲƭƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƧŜ ǾȇǊƻƴŜƳ ȊǾƭłǑǘπ
ƴƝƘƻ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎǾŠǘŀ ƛ ǇǊŀǾƝƳ ŘłƭŜΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊłǾŠ 
ǘŀƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƴłǾłƴƝ 
ǾŠŘŜŎƪŞΦά {ǘŠȌŜƧƴƝ ƧŜ ƛ ƳƻȌƴł ƛƴǘŜǊŀƪŎŜΣ ƪŘȅ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ŀƪǝ Ǿƛπ
ȊƻǾłƴŀ ƪǊŜŀǝ Ǿƛǘŀ ȊǳȌƛǘƪƻǾłǾŀƴł ǾŜ ǾŠŘŜŎƪŞƳ 
ǇƻȊƴłǾłƴƝΦ Wŀƪ ǌƝƪł !ǊƧƻ YƭŀƳŜǊпΥ α/ƛǾƛƭƛȊƻǾŀƴł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ǳƳŠƴƝ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǾŠŘǳ ς Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǾŠŘŠƴƝ ŀ ƪǊŜŀǝ ǾƛǘȅΦά tǊƻ 
ǾȅǾłȌŜƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǝ  Ƨǎƻǳ ƻōŀ ŘǾŀ ǾȊłπ
ƧŜƳƴŠ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎǾŠǘŀΣ 
ǾŠŘŜŎƪƻπǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻπŜƳƻőƴƝ ȊŎŜƭŀ 
ƴŜȊōȅǘƴŞΦ ¦ƳōŜǊǘƻ 9Ŏƻ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ǾŠŎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ōǳř ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘŜŬ ƴƛŎΣ 
ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƝōŠƘǻΦ WŜƴ ǾȅǾłȌŜƴƝƳ 
ƻōƻǳ ȊǇǻǎƻōǻ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ Σ Ƴƭłπ
ŘŜȌŜ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭƴƻƘƻŘπ
ƴƻǘƴŞƘƻ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞƘƻ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ  ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦ { Ǉƭƴƻǳ ǾłȌƴƻǎǟ  ƧŜ 
ƴǳǘƴƻ ǾȊƝǘ ǘƻǘƻ ōǌƝƳŠ ƴŀ ǎŜōŜΣ ŀ ǘƻ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜπ
ƧƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪ ǇƝǑŜ ²ŜƛȊǎŅŎƪŜǊрΥ αΦΦΦǎŜǎǘȅƭƛȊƻǾŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪȇ 
ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ŀƴƛ ǾƴƝƳłƴƝ ŎƛǘƻǾŞƳǳΣ ŀƴƛ ǾƴƝƳłƴƝ 
ǊƻȊǳƳƻǾŞƳǳΦ błǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǊƻȊƪƭŀŘ Ŏƛǘǻ ŀ ƻƴŠπ
ƳŠƴƝ ǊƻȊǳƳǳΦά

¦ƳŠƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǾȅŎƘƻǾłǾłΦ ¦ƳŠƭŜŎƪŞ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ őƭƻǾŠƪǳ ǎƪǊȊŜ ƧŜƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ 
ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƳŠǊ ƧŜƘƻ ōȅǟ Σ ŀ ǘƻ ƛ ǳ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ǇǌƝπ
ǎǘǳǇǳΦ bŜōƻƧƝƳ ǎŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ŘŠƭł őƭƻǾŠƪŀ ƭŜǇǑƝƳΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ŎŜƭŞ ǌŀŘŠ ŀǎǇŜƪǘǻΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎǘŜ ƴŠƪŘȅ ƭƛŘƛ 

ƧŘƻǳŎƝ Ȋ ƻǇŜǊȅ ƴŜōƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ǾłȌƴŞ ƘǳŘōȅΣ 
ŀōȅ ŘŠƭŀƭƛ ǾȇǘǊȌƴƻǎǝ Κ bŜōƻ ŘŠǝ  ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝŎƝ 
½¦~Σ Ƨŀƪ ǇǌŜǇŀŘŀƧƝ ǎǾŞ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ŀ ƪǊŀŘƻǳ ƧƛƳ 
ƳƻōƛƭȅΚ ½ƪǳǑŜƴƻǎǝ  Ȋ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ 
Řƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ŘŠǝ  ȊŜ ǎƭǳƳǻ 
ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǳƪŀȊǳƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ 
ȊƳŠƴȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘƻǾłƴƝ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻπ
ōŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 5Šǝ  ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ŘŠƭŀƧƝŎƝ ǳƳŠƴƝ 
ƳŀƧƝ ƴŀǾƝŎ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇƘƻŘǳ 
ς ƴŜƴǳŘƝ ǎŜ ς ŀ ƧŜ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ƴǳŘŀ ƧŜ 
ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ς ƻǎǘŀǘƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
αǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞά ǳŘłƭƻǎǝ  Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ǘƻ ƧŜƴ ŘƻƪŀȊǳƧƝΦ

!ƭŜ Ƴłƭƻ ȊƴłƳł ŀ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴł Ƨǎƻǳ ƛ Ŧŀƪǘŀ 
ƻ ƻōǊƻǾǎƪŞƳ ǇǌƝƳŞƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǇǌƝƴƻǎǳ 
ƪǊŜŀǝ ǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ όǎǘǳŘƛŜ ¢ƘŜ 9Ŏƻπ
ƴƻƳȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƻōǊŀǘ ǾŠǘǑƝ 
ƴŜȌ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǇǌΦ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǘŀōłƪǳ ƴŜōƻ ŎƘŜƳƛŎƪȇ 
ǇǊǻƳȅǎƭΣ ŀ Ǿ ƴŠƳȌ αǳƳŠƭŜŎƪł ŘƝƭŀ ǘǾƻǌƝ ȊƘǊǳōŀ 
ǘǌŜǝ ƴǳ ŎŜƭŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ όaƛŎƘŀŜƭ 
Iǳǧ ŜǊс Ȋ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ŜǊƭƝƴŠύΦ WŜ 
ǘŜŘȅ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ŘƻǘŀŎŜ Řƻ ǘŞǘƻ ǎŦŞǊȅ όǾőŜǘƴŠ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ƧŜ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȅǎƻŎŜ 
ƴłǾǊŀǘƴł ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ǎŜ ǊŜƪǊǳǘƻǾŀǘ ȊŜ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǊŜǎƻǊǘǻΣ Řƻ ƴƛŎƘȌ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǘȅǘƻ ǇǌƝπ
ƧƳȅΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǳȊŜ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ aY ŀ a~a¢Φ {ǘŜƧƴŠ 
ǘŀƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ ȊŘŀ ƛƴǎǝ ǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘπ
ǇƻǊŀ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ 
ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ƳƝǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ Ǉŀƴπ
Řłƴ Ǿ ƛƴǎǝ ǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ǳƳŠƴƝΦ

/ŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪȅ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƘƭŜŘŀƧƝ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ ȊǾȇǑƛǘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ Ƨŀƪ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ǾȇƧƛƳŜőπ
ƴŠ ǎŎƘƻǇƴŞ ƭƛŘƛ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōƭŀǎǝ Σ ƪŘȅ ƧŜŘƴƝƳ 
Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŀǘǊƛōǳǘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ƧŜŘƛƴŎǻ ƧŜ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘł ƪǊŜŀǝ ǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻőƝǾłΣ 
Ƨŀƪ ǳǾłŘƝ wƻŘ CƛǎƘŜǊт Ǿ LƴǘŜǊƴŀǝ ƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ αΦΦΦǾŜ ǾƛȊƛ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŀ Ǿ ǳǎƪǳπ
ǘŜőƶƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ǾƛȊŜΦά bŠƪŘƻ ƧŜ ƪǊŜŀǝ ǾƴƝ ǾƝŎŜΣ Ƨƛƴȇ 
ƳŞƴŠΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ ȌŜ ƪǊŜŀǝ Ǿƛǘǳ ƭȊŜ 
ŀƪǝ ǾƻǾŀǘΦ ! ǳƳŠƴƝ ƧŜ ǇǊƻ ǘƻ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ 
ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊǻΦ L Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾŜ ǎǾŠǘŠ όŀ ǳȌ ƛ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘύ 
Ǌǳǝ ƴƴŠ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǉƻπ
ǎǘǳǇȅ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǎǝ ƳǳƭŀŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǝ Ǿƛǘȅ 
ǎ ǇƻȊƛǝ ǾƴƝƳƛ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƻŘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
őƛƴƴƻǎǝ  ŘŀƭŜƪƻ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘΥ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  



мм

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ŀƭŜ ƛ ǊȅȊŜ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǝ ǾƛǘΣ ƪŘȅ ǳƳŠƭŎƛ Ƨǎƻǳ Ǌǳπ
ǝ ƴƴŠ ōǊłƴƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǘȇƳǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
ǎ ǳƳŠƴƝƳ ƴƛƧŀƪ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘΦ L ǘŞǘƻ ǎŦŞǌŜ ōȅƭŀ 
ǾŠƴƻǾłƴŀ ƴŀ {ƻǳƭǎƪŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴł 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ ± 2w ƧŜ ǘŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀǟ Ƴ ǾŜƭƳƛ 
ǳǇƻȊŀŘŠƴŀ ŀ ȌłŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜǾǎǘǳǇǳƧŜ ŀƴƛ 
Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇǳƪȅΣ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀΦ

LƴǘǳƛŎŜ ŀ ƪǊŜŀǝ Ǿƛǘŀ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ 
ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ Σ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǳƳŠƴƝ Ƨǎƻǳ 
ǾǑŀƪ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƴǳǘƴƻǳ ƧƛȌ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ǾǎǘǳǇ 
Řƻ ƧŜƘƻ ōǊŀƴΦ tƻƭƛǝ ƪŀ ǎǘłǘǳ ǎŜ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǟ  ƻōƻǳ 
ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ őƭƻǾŠπ
ƪŀ ǇǊŀƪǝ Ŏƪȅ ƴŜȊŀōȇǾłΣ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 
Ǉŀƪ ƧŜƴ ȊŎŜƭŀ ƳŀǊƎƛƴłƭƴŠΦ

! Ǉŀƪ ƧŜ ȊŘŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ς ŘƭŜ ƳŞƘƻ 
ƴłȊƻǊǳ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝΦ ¢ƻǳ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ 
ōǳŘƻǳŎƝ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǾȇǾƻƧ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟ  
ŀ ǾƴǳƪǻΦ ałƳ ǘŜř ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƻōπ
ǊƻǾǎƪŞƘƻ ōƻƻƳǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ Ȋłπ
ōŀǾȅΦ WŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ Ŭ ǊƳȅ ǎƭŜπ
ŘǳƧƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ ŎƝƭŜΣ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΣ ŀōȅ ƭƛŘŞ ǳ ǇƻőƝǘŀőŜ 
ǎŜŘŠƭƛΣ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎŀŘƴƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƧŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ǾŠŎƛ ǇƻŘƻōƴŞ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭ ŎƘŎŜ ǾƛŘŠǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƴǳ ƭƝōƝΤ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ 
ǾŠŎƝ ƧŜ ǾłƳ ǳŘŠƭłƴƻ ƴŀ ǇǌłƴƝΣ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǎŜ ǇƻŘōƝπ
ȊƝΦ ¢ŀƪ ǎŜ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǎǾŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳłƳŜ ǇƻȊƴłǾŀǘΣ 
ǎǘłǾł ƴŀǑƝƳ ƻŘǊŀȊŜƳΦ [ƛŘŞΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǝ Σ 
ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǳǟ ƪŀƧƝ Ȋ ǊŜłƭƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀ Řƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾǑŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǌŜƧƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǘƻ Řł 
ǇłǊ ǎǝ ǎƪȅ ǘƭŀőƝǘŜƪ ǳŘŠƭŀǘΤ ŀ Ǿ ƴŜƧƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƧŜ ȊŘŜ ǾȌŘȅ ǳƴŘƻΣ ŎŀƴŎŜƭ ƴŜōƻ ŜȄƛǘΦΦΦ bŜōǳŘŜπƭƛ 
ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŠǑŜƴƝ ŀ ȊłōŀǾǳ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝ ǾŀΣ ƪŘȅ ōǳŘƻǳ ƴŠŎƻ ǎŀƳȅ ς ƴŜƧƭŞǇŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳŀ 
ǊǳƪŀƳŀ ς ǾȅǘǾłǌŜǘΣ ȊƪƻǳƳŀǘ ŀ ƻōƧŜǾƻǾŀǘΣ ōǳŘƻǳ 
ȊŘŜ ȊŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ŎŜƭŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǘƭŀőƝǘƪƻǾȇŎƘ ŘŠǟ Σ 
ƪǘŜǊȇƳ ŀƭŜ ǳȌ ǊƻŘƛőŜ ƴŜōǳŘƻǳ ǌƝƪŀǘ ς ǳȌ ǳ ǘƻƘƻ 
ǿŜōǳ ǎŜŘƝǑ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅΣ ōŠȌ ŘŠƭŀǘ ǘŀƪȅ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞπ
ƘƻΦ ! ǇǊłǾŠ ǎŦŞǊŀ ǳƳŠƴƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ Ƴłƭŀ ǘŠŎƘǘƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝ Ǿ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘłΣ Ƨŀƪ ȊƴłƳƻΣ ƴŀ 
ŘǾƻǳ ǵǊƻǾƴƝŎƘΥ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǘȅǇǻΣ ŀ ǇƻŘ ȊłǑǝ ǘƻǳ a~a¢ ŀ Ƨŀƪƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝΣ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ǘȅǇȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ 
YŜ ǎǘǌŜǘǳ ŀ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ƻōƻǳ ǘȅǇǻ ŘƻŎƘłȊƝ ǳ ƴłǎ 
ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀȌ ƴŀ ǎŀƳŞƳ ƪƻƴŎƛ ǌŜǘŠȊŎŜΣ 
ŀ ǘƻ ǇǌƝƳƻ ǳ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǘŜŘȅ ŘŠǟ  ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 
ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝŎƝŎƘ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ 
ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘΣ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ 
ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǝ ǾƛǘłŎƘΦ WŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǊƻπ
ǇƻƧŜƴƻǎǘ ƻōƻǳ ǘȅǇǻΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻŘōƻǊƴŞπ
Ƙƻ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻΣ ǘŀƪ ƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ŭ ƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 
IƭŜŘłƴƝ Ǉƭŀǜ ƻǊƳȅ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƧŜ 
ƻǎǘŀǘƴŠ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻŘƴŠǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭƻ ǾȊƴŞǎǘ 
ǘƻǘƻ ŘƛǎƪǳǎƴƝ ŦƽǊǳƳ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 
tǌƛǘƻƳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ ǾŜ ǎŦŞǌŜ ƴŜŦƻǊπ
ƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŀƪǝ π
Ǿƛǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ π ƻŘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ aYΣ 
ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƻōŎƝ ŀȌ ƪ ŎŜƭŞ ŘƭƻǳƘŞ ǌŀŘŠ ƛƴƛŎƛŀǝ ǾΣ 
ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƪ ƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭπ
ǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ /ƘȅōƝ ǾǑŀƪ ǾȇƳŠƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Σ 
ŎƝƭŜƴŞ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪ ŀ ǎƝǟ  ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŘƝƭŜƴƝ 
ƛ ǑƝǌŜƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘ 
ƴŀ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ǘŞǘƻ 
ƻōƭŀǎǝ Σ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳΣ 
ȊǇǻǎƻōȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 
ƛ ƧŀǎƴŠ ŘŜŬ ƴƻǾŀƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳ ǾőŜǘπ
ƴŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ Ŭ ƴŀƴŎƻǾłƴƝ όǎǇŜŎƛłƭƴƝ 
ƎǊŀƴǘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ CƻƴŘ ǇǊƻ ƪǊŜŀǝ π
Ǿƛǘǳ őƛ Ƨƛƴł ŎŜǎǘŀύΦ IƭŜŘłπƭƛ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 
ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ όb9w±ύ ƴŀ ǾƭłŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ Ƨŀƪ ǾȅǎǘŀǾŠǘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ  ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΣ 
Ǉŀƪ ǘƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ȊłƪƭŀŘȅΦ

½ŀǎǘŀǾƳŜ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛ ǳ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎπ
ƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ŘǾƻǳ 
ǾŠǘǾƝΤ ƧŜŘƴƻǳ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ 
ŀ ŘǊǳƘƻǳ ½¦~ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜΦ

± ƻōƻǳ ǾŠǘǾƝŎƘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜ ǳǇƭŀǘπ
ƶƻǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇȅ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ƪǊŜŀǝ Ǿƛǘǳ ŘŠǟ  ς ƧŜƧƛŎƘ 
ŦŀƴǘŀȊƛƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ŀ ǾƛŘŠǘΣ ǾȅǘǾłπ
ǌŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǾǳƪƻǾŞΣ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƛ ǇƻƘȅōƻǾŞ ǎǾŠǘȅΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀǘΣ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘǳ ǾŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀǘ ǇŀǎƛǾƴƝ ǵőŀǎǘ ŀƪǝ ǾƴƝƳ 
ŘŠƭłƴƝƳΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ōƭƻŎƝŎƘ ŘƛǎƪǳǎƴƝƘƻ ŦƽǊŀ ōǳπ
Řƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƛ ŘǊǳπ
ƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘǳŎƘǳ ƛ ǎ ǘŀƪȊǾŀƴŠ 
ǳƳŠƭŜŎƪȅ ƴŜǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇƳƛ ƴŜōƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀπ
ƴȇƳƛΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ƻǘŜǾǌƝǘ Řƛǎƪǳǎƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 



мн

ŘǊǳƘȅ ǳƳŠƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀ ōłȊƛ 
ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ŘƛŘŀƪǝ ƪ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƘƭŜŘŀƭŀ αƴŀŘƻπ
ōƻǊƻǾłά ǘŞƳŀǘŀ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪŜ ƪǊŜŀǝ ǾƛǘŠ Ƨŀƪƻ 
ŎŜƭƪǳ ŀ ƪ ǘǾǻǊőƝƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǳŎƘƻπ
ǇƻǾłƴƝ ŀ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎǾŠǘŀΣ Ƨŀƪ ǇƻǇǎŀƭŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻπ
ōƭŞƳ aŀǊƪŞǘŀ tŀǎǘƻǊƻǾł Ȋ błǊƻŘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǘŞǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ± ǘƻƳǘƻ 
ƻƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ Ƴƛπ
ƳƻǌłŘƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ Σ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ȊƘǳǎǘŀ ǇǊƻǘŞƪł 
ƳŜȊƛ ǇǊǎǘȅΦ .ǳŘŜ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ȊłǾƛǎŜǘ ƴŀ ǑƛǊƻƪŞƳ 
ǊƻȊƘƭŜŘǳ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ~±tΣ ŀōȅ ǎŜ 
ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ŀǘǊƛōǳǘȅ ǇǊƻƳƝǘƭȅ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ

± ƻōƭŀǎǝ  ŘǊǳƘŞ ǾŠǘǾŜ ǇŀƴǳƧŜ ƘƻŘƴŠ ǎƭȅǑƛǘŜƭƴȇ 
ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ς ƪŘȅȌ ǘƻ ǇǌŜȌŜƴǳ ς αƳȅ ƳłƳŜ ½¦~Σ 
ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ς ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǎƪǾŠƭŞΗΦά 
bŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƧŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘǌƝǎǘǳǇƶƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŠŎƝ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝ ǾƴƝΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ 
ǾȅȊŘǾƛƘƻǾŀǘ ǑƛǊƻƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǳƳŠƴƝ 
ǇǊłǾŠ ŘƝƪȅ ½¦~ ŀ ȊŀƳŜȊƛǘ ƴłǇŀŘǻƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ Ƨŀƪƻǳπ
ƪƻƭƛǾ ǊŜǎǘǊƛƪŎƛΦ {ǘłƭŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎŎŞƴłŎƘ 
ƻōƧŜǾǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ǳƳŠƭŎǻΣ 
ǎƻǳōƻǊǻ ƛ ƻǊŎƘŜǎǘǊǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝƳ ŘƻōǊȇŎƘ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƪǻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ

bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜǎŘƝƭƝƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ǿ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ 
ǾŠǘǾƛ ƧŜ ǾǑŜ Ǿ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǇƻǌłŘƪǳ ς ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǇǊłǾŠ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƪǊŜŀǝ ǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ŀ Ǿȇǳƪȅ ǾŜŘŜƴŞ ǟ Ƴǘƻ ǎƳŠǊŜƳΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ 
ǾǑŜŎƘ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǘȅǇǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳŀƭŞƳǳ 
őŀǎƻǾŞƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎŜ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌƝƳ ƴŀ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƧƛȌ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ ǇƻƘȅōǳƧƛΦ 
tǊƻōƭŞƳȅ ƧƛƴȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǾȇŎƘƻǾ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ƻōπ
ƧŜǾƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾŎƝŎƘΦ

Y ½¦~ όŀƭŜ ȌŜƭ ǘƻ Ǉƭŀǟ  ƛ ǇǊƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ ¦±~ύ 
ƳłƳ ƧŜŘƛƴƻǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪǳ ς ǎƴŀȌƳŜ ǎŜ Ȋ ŘŠǟ  ƴŜπ
ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ƘǊŀŎƝ ǎǘǊƻƧŜőƪȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧƝŎƝ αǘȅ őŜǊπ
ƴŞ ƪǳƭƛőƪȅ ƳŜȊƛ ƭƛƴƪŀƳƛΣά ŀ ǘƻ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ǎ ƴŀπ
ŘŠƧƝΣ ȌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ǎƪƭŀŘōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƘǊŀƧƝ 
ǳȌ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǎǘłƭŜ ŘƻƪƻƭŀΣ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ 
ŎƻȌ ǇǌƛƴŜǎŜ ǎƭłǾǳ ƘƭŀǾƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾƛΦ bŀƘǊŀřƳŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ ŘǊƛƭ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ƴǳŘŠƴƝ 
ǎŜ Ǿ ƴŀǳŎŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƘǳŘŜōƴƻǎǝ Σ 
ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ  ǎƭȅǑŜǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀǘ ǎŜΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ƛ ǳǾƻƭƴƛǘ ǎŜ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 
ǇǊƻǎǘƻǳ ǊŀŘƻǎǟ  Ȋ ǘǾƻǌŜƴƝΦ

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ  ƴŀ ½¦~ ōȅŎƘ ǎƛ ŘƻǾƻƭƛƭ ȊłǎŀƘ ƛ Řƻ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǌŀŘΥ Ǿ му ƭŜǘŜŎƘ ƻǇǳǎǟ  ƳƭŀŘȇ őƭƻǾŠƪΣ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƭǳōƻŎŜ ǇƻƘǊƻǳȌŜƴȇ Řƻ ƘǳŘōȅΣ ȊłƪƭŀŘπ
ƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ŀ ƧŜŘƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘ Ƨŀƪ ŘłƭΣ ƧŜ 
ǇǊƛǾłǘƴƝ ǾȇǳƪŀΦ ½ŎŜƭŀ ŎƘȅōƝ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłπ
ƴƝ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ 
ƭƛŘŜƳ ŘƻǾƻƭƛƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ς ƴŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ōȇǘ ǾƛǊπ
ǘǳƽȊŜƳΣ ŀƭŜ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ  ŘŠƭŀǘ ǇǊŀƪǝ Ŏƪȅ ǳƳŠƴƝΣ 
ǘǌŜōŀ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ȌƛǾƻǘŀ ς ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ  ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ 
ǎŜ ȊƝǎƪłǾłƴƝƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘƴŠǘǻΣ ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎŜ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ Ǿ ǎƻǳōƻǊŜŎƘΣ ƳƝǘ ǇǌƝǎǘǳǇ 
Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴ ƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǻƳΣ ŀǇƻŘΦ bŀ W!a¦ ǎŜ 
ƻ ǘƻƳ ƧƛȌ ƧŜŘƴł ς ǎƴŀŘ ǎŜ ǾōǊȊƪǳ ŘƻőƪłƳŜ ƻǘŜπ
ǾǌŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳ ǎǘǳŘƛŀΦ

/ƻ ǌƝŎƛ ƪŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝƳ ς ȊŀǎŜ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǘǊƻŎƘǳ 
ǘŞ αƪŀŎƝǌƛƴȅάΥ Ƨŀƪƻ ŘŠƪŀƴ IǳŘŜōƴƝ Ŧŀƪǳƭǘȅ ƧǎŜƳ 
ǑŜǎǘ ƭŜǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƭƛǎǘƻǾłǾŀƭ ǘŜǎǘȅ ƻōŜŎƴŞƘƻ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǊƻȊƘƭŜŘǳ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ Řƻǎǝ  őŀǎǘƻ ƧǎŜƳ 
ǾƛŘŠƭ ǳ ŀŘŜǇǘǻ ǎ ǾȇōƻǊƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƴłǎǘǊƻƧƛ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘ мл ōƻŘǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ нрΦ WŜ 
ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ ƧŜ ǇǊƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 
όƛ Ǉǌƛ ǎǇŜŎƛŬ ƪłŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ±~ύ ǾǻōŜŎ ƳƻȌƴŞ 
ǘŀƪƻǾŞ ǳŎƘŀȊŜőŜ ǇǌƛƧƝƳŀǘΦ WŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊƴłƳƻΣ 
ȌŜ ǘŠƳƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǑǇƛőƪƻǾȇƳƛ ǳƳŠƭŎƛ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ 
ƭƛŘŞ ǎ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ǾƘƭŜŘŜƳ Řƻ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ 
ǾȇƪƻƴŜƳΦ L ǝ  ŀōǎƻƭǾŜƴǝ  ¦±~Σ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜǎǘŀƴƻǳ 
ǎƽƭƻǾȇƳƛ ƘǾŠȊŘŀƳƛΣ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ ǇƭŀǘƴȇƳƛ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊłƭƴƝƳƛ ƘǊłőƛΣ Ƨǎƻǳπƭƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ Ƙƻǳπ
ȌŜǾƴŀǟ  ŀ ǇǊƻƪłȌƻǳπƭƛ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǘŀƭŜƴǘΦ /ƻ ǾǑŀƪ 
ŘŠƭŀƧƝ ǝ  ƴŜǵǎǇŠǑƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ȋ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ƴŀ 
Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƴŜŘƻǎǘŀƴƻǳΣ ŀ ƳŀƧƝ ǇǌƛǘƻƳ ǎǘŜƧƴŠ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾŠŘƻƳƻǎǝ  ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƻōƻπ
Ǌǳ όǇǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ ǘŜǎǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǳƳŠƴƝΣ 
ƪǳƭǘǳǊǳΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛύΚ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ 
ŀǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ƻōŜŎπ
ƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪŘȅȌ ǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ς ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ŀ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƎȅƳπ
ƴłȊƛƛ ς ǘȅǘƻ ŘƛƳŜƴȊƻǾłƴȅΚ WƛǎǘŠΣ ƪ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞπ
Ƴǳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƧŜ ȊŘŜ ƴǳǘƴł ǇƻŘǊƻōƴł ŀƴŀƭȇȊŀ 
ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ  ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ¦±~ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ±~ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǝ  
Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎŦŞǌŜΣ ŀ Ȋ ƴƝ ƧŜ Ǉŀƪ ǘǌŜōŀ ƻŘǾƻȊƻǾŀǘ 
ŘŀƭǑƝ ǵǾŀƘȅ ŀ ƪǊƻƪȅΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ƻōŜŎƴŞ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǝ  ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 
ŀ ǘƻ ƛ ǇǊƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇ Ǌǻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ



мо

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ  ǎ ŎƝƭŜƳ a~a¢ ȊŀƳŠǌƛǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ 
ƴŀ ǘȊǾΦ ƪǊłǘƪȇ όŘǾƻǳƭŜǘȇύ Ŏȅƪƭǳǎ ±~ ǎǘǳŘƛŀ ǎŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ǾȅƴƻǌǳƧŜ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƪƻƴπ
ȊŜǊǾŀǘƻǌƝ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛƝ ƴŜǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǘ ŘǾƻǳƭŜǘȇ 
ǇƻƳŀǘǳǊƛǘƴƝ αƳƛǎǘǊƻǾǎƪȇά ǎǘǳŘƛƧƴƝ ōŠƘ ƪƻƴőƝŎƝ 
αǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳά ǝ ǘǳƭŜƳ 5ƛ{Φ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ŦƻǊƳǳ 
ƪǊłǘƪŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ȊŀǑǟ ǘŠπ
ƴŞƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ¦±~Φ

¨ƪƻƭŜƳ ƳŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ōȅƭƻ ƴŀǎǟ ƴƛǘ ŀ Ǉƻƻπ
ǘŜǾǌƝǘ ǌŀŘǳ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ȊŎŜƭŀ 
ƴŜȊǘǊŀǝ ƭƛΣ ȊƪǳǎƳŜ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎƘǊƴƻǳǘ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǘπ
ƴŞΥ őŜƳǳ ōȅ ǘŜŘȅ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΚ

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǎƻǳǎǘŀǾπ
ƴƻǳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ŜŘǳƪŀŎŜΦ ½ŀ ǟ Ƴ 
ǵőŜƭŜƳ ƴŀƧƝǘ ŎŜǎǘǳΣ Ƨŀƪ ƻōƴƻǾƛǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ 
aY ŀ a~a¢ ς ƻǇǝ ƳłƭƴŠ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ 
ǊŜǎƻǊǘȅ ƧƳŜƴƻǾŀƭȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻōƻǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊπ
ǎǘŜǾ Ȋŀ ǘǳǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ Ǉƭŀǜ ƻǊƳǳ 
ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǊŜǎƻǊǘȅΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ȊłǾŠǊȅ 
9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳ нлмл ŀ {ƻǳπ
ƭǎƪŞ ŘŜƪƭŀǊŀŎŜΦ ½ǌƝŘƛǘ ƻōƻǊƻǾŞ ŜŘǳƪŀőƴƝ ƪƻƳƛǎŜ 
a~a¢ ς aY2w ǇǊƻ ƘǳŘōǳΣ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǘŀƴŜŎΣ Ŭ ƭƳ 
ŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǳƳŠƴƝΦ

½ ǇƻƘƭŜŘǳ Ŭ ƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǉŀƪ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘ ǾȊƴƛƪ ƎǊŀƴπ
ǘƻǾŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ŘƻǘƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ ƻōƻǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊǾłȌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝπ
Ƙƻ όaYΣ a~a¢Σ athΣ a½±ύ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ƪǊŜŀǝ ǾƛǘǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻπ
ƧŜ ƪǊŜŀǝ Ǿƛǘȅ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘ ǾȅǘǾłǌŜƴŞ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ ǾőŜǘƴŠ 
ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƝǟ Σ Ŭ ƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝŎƘ Ǉƻōȅǘǻ 
ǳƳŠƭŎǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ŜŘǳƪłǘƻǊǻ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ 
ƛƴǎǝ ǘǳŎƝŎƘ ŀǇƻŘΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ Ǉŀƪ ǳǎƛƭƻǾŀǘ 
ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾƭłŘȅ ƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƛƴǎǝ ǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘπ
ǇƻǊȅ ǳƳŠƴƝ Ƨŀƪƻ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘǳ ƛƴǎǝ ǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘπ
ǇƻǊȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǳƳŠƴƝ ȊŀǾłŘŠǘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ Řƻ 
ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ

WŜ ǘǌŜōŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǵǎƛƭƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ƻōőŀƴπ
ǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ 

ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ȊłǎŀŘΣ ƪƻƴŎŜǇŎƝ 
ŀ ǇǊŀƪǝ ƪ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ ½ŀǟ Ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 
ŀ ȌƛǾŜƭƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ǾŜ 
ǎŦŞǌŜ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ ǎȅƴŜǊπ
ƎƛŎƪȅ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ǘŀƪ ƪǾŀƭƛǘǳ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 
ƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tƻǎƝƭƛǘ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ 
Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ

WŜ ƴǳǘƴŞ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀǘ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ Ƨŀƪƻ 
ȊłƪƭŀŘ ǾȅǾłȌŜƴŞƘƻ ƪǊŜŀǝ ǾƴƝƘƻΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝƘƻΣ 
ŜǎǘŜǝ ŎƪŞƘƻΣ ƪƻƎƴƛǝ ǾƴƝƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ŘŠǟ Σ ƳƭłŘŜȌŜ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳŜȊƛ 
ǘŠƳƛǘƻ ǎƭƻȌƪŀƳƛ ŀ ȊŀƧƛǎǝ ǘ ȊłƧŜƳŎǻƳ ȊŜ ǾǑŜŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΦ

5Šƭŀǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ tw ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ȊǾȅπ
ǑƻǾŀǘ ǘŀƪ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ  ƛ Ǉƻƭƛǝ ƪǻ ƻ ƧŜƧƝŎƘ 
ƘƻŘƴƻǘłŎƘΦ tƻŘƴŠŎƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜ ǾŜǌŜƧπ
ƴȇŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ŀ ŎƝƭŜƴŠ Ƨƛ ǾȅǳȌƝπ
Ǿŀǘ Ǿ ŀƪǝ ǾŀŎƛ ƪǊŜŀǝ ǾƴƝŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀǝ ǾƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇπ
ƴƻǎǟ  ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Σ ƧŜƧƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ 
ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǳȊƴłǾłƴƝ 
ǇƻȊƛǝ ǾƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŘƛƳŜƴȊƝ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǾőŜǘƴŠ ǑƛǊƻƪŞ Ǒƪłƭȅ ȊłȌƛǘƪǻ 
ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƛ ǎƻǳŘƻōŞƘƻ ǳƳŠƴƝΣ ǘŜǊŀǇŜǳǝ ŎƪȇŎƘ 
ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŘƛƳŜƴȊƝΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ 
ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƛŘŜƴǝ ǘǳ ŀ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊπ
Ƴŀƴƛǘƻǎǘ ŀ ƳŜȊƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘƛŀƭƻƎΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳπ
ŘǊȌƴƻǎǘ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊŜŀƎƻǾŀǘ 
ƴŀ ȊłǾŀȌƴŞ ƎƭƻōłƭƴƝ ǾȇȊǾȅ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ Ǉƻǎǘƪƻƴπ
ƅ ƛƪǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ

½ŀőƭŜƴƛǘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ȊłǎŀŘȅ ŀ ǇǊŀƪǝ ƪȅ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǾȊŘŠπ
ƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŀƪǝ ƪǳƧƝŎƝƳ ǳőƛǘŜƭǻƳΦ 
¦ƳƻȌƴƛǘ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 
ŀ ǳƳŠƭŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΣ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ǘŀπ
ƪŞ ǊƻŘƛőŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ

tǊƻǾŞǎǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ  ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ±±~ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ōȅƭȅ ƧŀǎƴŠ ǾȅǘȅőŜƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƭƴŞ Ǿȅπ
ǳȌƛǟ  ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ Σ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ  ŀ ƪƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōπ
ƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪƻ ǎǳǇƭƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳΦ



мп

½ŀǇƻƧƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝ ǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƪǊŜŀǝ π
Ǿƛǘǳ Řƻ ~±t ƛ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴƻǾŞ ŜŘǳƪŀőƴƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀǇǌƝő ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǎȅǎǘŞπ
ƳȅΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀǊƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ

½Ŝ ǾǑŜŎƘ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ Ǉŀƪ ŘǻǎƭŜŘƴŠ 
ŘƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ƴłǊƻőƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ Ǿȇπ
ŎƘƻǾǳ ǊŜŀƎǳƧƝŎƝ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ ¦ǎƛƭƻǾŀǘ ƻ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ŀ ƴŀ 
ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝ ǇǊƻǾŞǎǘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻŬ ƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ Ȋ ƘƭŜπ
Řƛǎƪŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŜƧŜƴ ƧŜƘƻ Ȋƴŀƭƻǎǟ Σ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ  
ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ŀƭŜ ŎƝƭŜƴŠ ƛ ƴŀōȅǘŞƘƻ ƪǊŜŀǝ ǾƴƝƘƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ  
ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳŜƳ Ǿ ƻōƻǊǳ ŀ ǇǊŀȄƝΦ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪπ
ǝ Ǿƛǘȅ ȊŀŎƝƭƛǘ Řƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘ ŀƪǝ Ǿƛǘ Ǿ 2w 
ŀ 9¦Σ ǘǾƻǊōȅ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 
ȊƪƻǳƳłƴƝ ǾƭƛǾǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻπ
ǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ȊƘƻŘƴƻǝ ǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŜŦŜƪǝ Ǿƴƻǎǘ 
ƛƴǾŜǎǝ Ŏ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ǾőŜǘƴŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŀ ǎƻǳπ
ǎǘŀǾƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƪǊŜŀǝ Ǿƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳ 
Ǿ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ

! ȊŎŜƭŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ς ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻǇŀƪƻǾŀǘ 5ƛǎƪǳǎƴƝ 
ŦƽǊǳƳ ƪ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƻŘ 

ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ƛƴƛŎƛŀőƴƝƘƻ ǎǘŀǊǘǳ ƳƻƘƭƻ 
ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 
ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ

tƻȊƴłƳƪȅΥ

мYƻǳǘƴłΣYΦΥ tǊƻő ōȅ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊǳ όƴŜύƳŠƭȅ ōȇǘ 
ǾȅŘłǾłƴȅ ǇŜƴƝȊŜ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΚΣ IL{ 
±hL/9Σ ±ƻƭΦ пΣ нлммΣ ǇǇ уπмо

нwƛŎƘƳƻƴŘΣ {ΦΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝ ƻƴ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ LƴΥ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ ±ƻƭΦ мтΣ ƴƻΦ нΣ ǇΦ ум 

оaŀǎŀǊȅƪΣ¢ΦΣDΦΥ ƻ ǎǘǳŘƛǳ ŘŠƭ ōłǎƴƛŎƪȇŎƘΣ нΦ ǾȅŘΦ 
tǊŀƘŀΥDǳǎǘŀǾ ±ƻƭŜǎƪȇΣ мфнсΣ ǇΦмо 

пYƭŀƳŜǊΣ !ΦΥ ²ŜƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ǎƭŜŜǘǎŜ ŜȄŎǳǎŜǎΣ bw/ 
IŀƴŘŜƭǎōƭŀŘΣ нтΦуΦнлмл 

р²ŜƛȊǎŅŎƪŜǊΣ/ΦΣCΦΥ ²ŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 
IŀƴǎŜǊ мфтсΣ ǇΦ нру 

сIǳǧ ŜǊΣaΥ LƴΥ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊƴŎƛ CƽǊǳƳ ǇǊƻ 
ƪǊŜŀǝ ǾƴƝ 9ǾǊƻǇǳ tǊŀƘŀ нлмл 

тCƛǎƘŜǊΣwΦΥ LƴΥ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊƴŎƛ CƽǊǳƳ ǇǊƻ 
ƪǊŜŀǝ ǾƴƝ 9ǾǊƻǇǳ tǊŀƘŀ нлмл 



¢ŞƳŀ

5h{¢¦tbh{¢ ¦a=[9/Y;Ih ±½5=[#±#bN 

!κ 9±wht!

ƳƻŘŜǊłǘƻǊΥ ±Ɲǘ ½ƻǳƘŀǊ 





мт

YǳƭǘǳǊYƻƴǘŀƪǘ !ǳǎǘǊƛŀ

YǳƭǘǳǊYƻƴǘŀƪǘ !ǳǎǘǊƛŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł Ŧǳƴπ
ƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǎǘȅőƴł ǇƭƻŎƘŀ ƳŜȊƛ ǳƳŠƴƝƳΣ ƪǳƭǘǳǊƻǳ 
ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳΦ tǻǎƻōƝ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳ ŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘπ
ƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ŀ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ƴŀ CŜŘŜǊłƭƴƝ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊǳΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΦ 

ał ǘǌƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝΥ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
YǳƭǘǳǊŀ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊƛƴƎ ŀ ¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ.

hŘŘŠƭŜƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǎǳōƧŜƪǘǻΥ 

π ǳƳŠƭŎƛ ŀ Ǒƪƻƭȅ 
π ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜ ŀ Ǒƪƻƭȅ

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ ς ƴłǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǝ ƪŀ

hŘ Ǌƻƪǳ нллт Ƴł wŀƪƻǳǎƪƻ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ǳƳŠƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊǳ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 5ƻ ǘŞ 
Řƻōȅ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƪǳƭǘǳǊŀ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǊŜǎƻǊǘǳ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŠ ǎ ǾŠŘƻǳ όǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅύ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ όǑƪƻƭȅύΣ 
ǳƳŠƴƝ ƴłƭŜȌŜƭƻ ƪ ǊŜǎƻǊǘǳ ƧƛƴŞƳǳΦ 5ƴŜǑƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƧŜ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜƭƛŎŜ ǾȇƘƻŘƴłΦ

hǎƴƻǾȅ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪŜ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ǳƳŠƴƝ Ƨǎƻǳ 
ǘǾƻǌŜƴȅ ǟ Ƴǘƻ ŦŜŘŜǊłƭƴƝƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴł Ǿ ф ǇǊƻǾƛƴŎƛƝŎƘ őƛ ǎǇƻƭπ
ƪƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ό[ŅƴŘŜǊύΦ ±ŜƭƳƛ ƻōŜŎƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ 
ǾƭƛǾ ǎǇƻƭƪƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝ ƧŜ Řƻǎǝ  ƻƳŜȊŜƴΦ

YǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όYǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎύ Ǿ wŀπ
ƪƻǳǎƪǳ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ŎƘłǇłƴƻ Ƨŀƪƻ ǎƻǳōƻǊƴȇ ǘŜǊπ
ƳƝƴΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜΥ

π ǑƪƻƭƴƝ όŦƻǊƳłƭƴƝύ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΥ ƘǳŘŜōƴƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴł 
ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ǘŜȄǝ ƭƴƝ ǳƳŠƴƝ ό¢ŜȄǝ ƭŜ !Ǌǘǎ 9Řǳπ
Ŏŀǝ ƻƴύ

π ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƴŀǇǌΦ ǘŀƴŜŎ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŠƭŜǎƴŞ Ǿȇπ
ŎƘƻǾȅ

π ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ όǘȊǾΦ YǳƭǘǳǊǾŜǊƳƛǧ ƭǳƴƎ Ґ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅύ

π ǎǝ ƳǳƭƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ

hŘ Ǌƻƪǳ нллт Ƨǎƻǳ αƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝά ŀ αǵőŀǎǘ 
ƴŀ ƪǳƭǘǳǌŜά ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǵƪƻƭȅ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ 
ǇǊƛƻǊƛǘ Ƨŀƪ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǘŀƪ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝ ŎŜΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ōȅƭƻ ǳǎǘŀπ
ǾŜƴƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠπ
ƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу ŜȄƛǎǘǳƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ 
ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ǳőƛǘŜƭŜΦ 

.ŀǊōŀǊŀ bŜǳŘƭƛƴƎŜǊƻǾł
Y¦[¢¦wbN ±½5=[#±#bN ±9 ~Yh[#/I σ h¢9±Nw#bN 5=¢{Y; ¢±hyL±h{¢L
/¦[¢¦w9 95¦/!¢Lhb ²L¢I {/Ihh[{ σ ¦b[h/YLbD /IL[5w9bȰ{ /w9!¢L±L¢¸

.ŀǊōŀǊŀ bŜǳŘƭƛƴƎŜǊƻǾł ƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ YǳƭǘǳǊYƻƴǘŀƪǘ 
!ǳǎǘǊƛŀΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪł ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ƻōƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффн ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǳƳŠƴƝ 
ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ŭ ƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ȋ 9¦ ŀ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎǳΦ ± ǊƻŎŜ нлло Ȋŀőŀƭŀ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ YǳƭǘǳǊYƻƴǘŀƪǘ !ǳǎǘǊƛŀΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 
9¦ όǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ƪǳƭǘǳǊƻǳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ǵƭƻƘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ Ǿ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƭŜǇǑƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ǑƛǊǑƝ ǵőŀǎǝ  Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜύΣ ƧŀƪƻȌ ƛ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴŀŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎƝǟ  ŀ Ǉƭŀǜ ƻǊŜƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ !/9ƴŜǘ κ !Ǌǘǎ /ǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝ ƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό{ƝǙ ǇǊƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ŀ ŎƻƳ!/9 κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝ ƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ό{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ Ȋƴŀƭƻǎǝ  ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠύΦ

YƻƴǘŀƪǘΥ ǿǿǿΦƪǳƭǘǳǊƪƻƴǘŀƪǘΦƻǊΦŀǘ



му

wŀƪƻǳǎƪƻ Ƴł ǘŀƪŞ ƴƻǾȇ ǘȅǇ ǑƪƻƭΣ ǘȊǾΦ bƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ 
ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƴȅƴƝ ŀǎƛ пллΦ ±ǑƛŎƘπ
ƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ  ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ мл Řƻ мп ƭŜǘ ǎŜ ȊŘŜ ǳőƝ 
Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǘȅǇǳ ǑƪƻƭȅΣ ǘƧΦ ƴŜƧǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƛ Řƻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ őƛ 
Řƻ ƴƛȌǑƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ

wŀƪƻǳǎƪł ƳƛƴƛǎǘǊȅƴŠ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǳƳŠƴƝ 
ŀ ƪǳƭǘǳǊǳ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘƳƛŜŘ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭŀ ǎƭȅǑŜǘΣ ȌŜ 
Řƻ Ǌƻƪǳ нлмо ōǳŘŜ ƪŀȌŘł Ǒƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŎƘ 
ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ wŀπ
ƪƻǳǎƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ .ŜƭƎƛƛ ŀ bƛȊƻȊŜƳƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ǿŜōƻǾȇ ǇƻǊǘłƭ ǿǿǿΦŎƻƳŀŎŜΦƻǊƎΦ CǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƻƴπ
πƭƛƴŜ ƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ŀ ƎƭƻǎłǌΤ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƭƻȌŜƴȅ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ȊƳƝƴŠƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ŀ ƴȅƴƝ 
ǎŜ ƘƭŜŘŀƧƝ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ ȊŀǇƻƧƛǘ ŘŀƭǑƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠΦ

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ ς Ŧŀƪǘŀ ŀ őƝǎƭŀ

wŀƪƻǳǎƪƻ Ƴł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ уΣо Ƴƛƭƛƻƴǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ 
Ȋ ƴƛŎƘȌ ǘǾƻǌƝ ŎŎŀ мΣн Ƴƛƭƛƻƴǳ ȌłŎƛκǎǘǳŘŜƴǝ  
ŀ мнр ллл ǳőƛǘŜƭŞΦ tǊŀŎǳƧƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ с ллл Ǒƪƻπ
ƭłŎƘΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ Σ ȌŜ пл ҈ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ 
мΣн Ƴƛƭƛƻƴǳ Ȍłƪǻ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ǘȊǾΦ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝ όǾƻŎŀǝ ƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ

YǳƭǘǳǊYƻƴǘŀƪǘ !ǳǎǘǊƛŀ όYY!ύ ς ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

¢ƻǘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ Ƴł Ǿ ƎŜǎŎƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƻǾŀǝ ǾƴƝŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿ ŀ ƳŜǘƻŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝ Ǿ ǊŀƪƻǳǎƪŞƳ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΤ ȊŀōȇǾł ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ǘȅǇȅ Ǒƪƻƭ ŀ ǾǑŜƳƛ ŘǊǳƘȅ ǳƳŠƴƝΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ 
ǳƳŠƭŎŜ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ƴŀǾȊłπ
ƧŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ LƴƛŎƛǳƧŜ ŀ ƴŀōƝȊƝ ǘŀƪŞ ǇƻǊŀπ
ŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǑƪƻƭłƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝƳΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝΦ 

bŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻΥ

5ƛŀƭƻƎǳŜ 9ǾŜƴǘǎ  ς !Ǌǝ ǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ κ 
5ƛŀƭƻƎȅ ς ¦ƳŠƭŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ

5ƛŀƭƻƎǳŜ 9ǾŜƴǘǎ ŦǳƴƎǳƧƝ Ƨŀƪƻ ŘƝƭƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 
ǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǳƳŠƭŎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ Ȍłƪȅ 
ŀ ǳőƛǘŜƭƛΦ Wǎƻǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝƳ ƪǳƭǘǳǊƴŠπ
πǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳΦ

YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƴŀōƝȊƝ YǳƭǘǳǊYƻƴǘŀƪǘ !ǳǎǘǊƛŀ Ǉƻπ
ǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ őłǎǘŜőƴŞ Ŭ ƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
о олл ŘƝƭŜƴ Ǿ ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ ¢ȅ ǎŜ ǇǌƛƘƭŀǑǳƧƝ 
ƻƴπƭƛƴŜΣ YY! Ŭ ƴŀƴŎǳƧŜ őłǎǘŜőƴŠ ƘƻƴƻǊłǌ ǳƳŠƭŎǻ 
Ǿ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǾȇǑƛ нлл ς олл ϵ, Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ  ƴŀ ŘŞƭπ
ŎŜ ŘƝƭƴȅΦ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 9ǾŜƴǘǎ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŦƻǊƳȅΥ ƘǳŘōǳΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǘŀƴŜŎΣ Ŭ ƭƳ ŀ ƴƻǾł ƳŞŘƛŀ őƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΦ

α5ǳǑŜ ƧŜ ƪǳǎŜƳ ǎƳƛǊƪƻǾŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ŀ Ƴł ǎǇƻǳǎπ
ǘǳ ƴŜǇǌłǘŜƭ,ά ƴŀǇǎŀƭŀ ƧŜŘŜƴłŎǝ ƭŜǘł ŘƝǾƪŀ Ǿ ŘƝƭƴŠ 
αtƝǑŜƳŜ ǎǾƻƧƛ ǇǊǾƴƝ ōłǎŜƶά ǎ ǊŀƪƻǳǎƪȇƳ ǎǇƛǎƻπ
ǾŀǘŜƭŜƳ CǊƛŜŘǊƛŎƘŜƳ IŀƘƴŜƳΦ ¿łŎƛ Ǉǎŀƭƛ ǇƻŜȊƛƛ 
ŀ ǘŜȄǘȅΣ őŜǘƭƛ ƧŜ ƴŀƘƭŀǎ ŀ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ŘƛǎƪǳǎƝΦ

±ǎǘǳǇƴŞ ȊŘŀǊƳŀ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ Řƻ мф ƭŜǘ ŀ ƛƴƛπ
Ŏƛŀǝ Ǿŀ YǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ κ/ǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǝ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎκ ǾŜ ŦŜŘŜǊłƭƴƝŎƘ ƳǳȊŜƝŎƘ 

± ǊƻŎŜ нлмл ȊŀǾŜŘƭƻ CŜŘŜǊłƭƴƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊǳ ǾƻƭƴŞ ǾǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ 
ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ Řƻ мф ƭŜǘ Ǿ ŘŜǎŜǝ  ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ ŦŜŘŜπ
ǊłƭƴƝŎƘ ƳǳȊŜƝŎƘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ƳŠǎǘŠ ŀ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴŀ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭπ
ƴƝ őǘǾǊǝ  ±ƝŘƴŠΦ 

IƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ŀ Ƴƻǝ ǾŀŎƝ ǘŞǘƻ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿȅ ōȅƭȅ 
ƻǘłȊƪȅΥ ƪǘŜǊŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǿȅπ
ǳȌƝǾŀƧƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƴŀōƝŘƪǳ ŦŜŘŜǊłƭƴƝŎƘ ƳǳȊŜƝΚ YŘƻ 
ƧŜ Ȋ ǘŞǘƻ ƴŀōƝŘƪȅ ǾȅƭƻǳőŜƴΚ ! Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΚ 
5ǻǾƻŘǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƴƻƘƻΥ 



мф

π ǾŜƭƪł ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ
π ǑǇŀǘƴł ǊƻŘƛƴƴł ǎƛǘǳŀŎŜ
π ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ŎƘǳŘƻōȅ όƴƝȊƪł 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶύ
π пл ҈ ƳƭŀŘŞ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ 

ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ǳőƛƭƛǑǘŠ őƛ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǎπ
ƴƻǾȅ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

π ŦȅȊƛŎƪȇ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǇƻǘǌŜōŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ǇǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀǇǌΦ Řƻ ƳǳȊŜŀ 

π ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ

Wŀƪ ƳƻƘƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǎǾŞ ǎƭǳȌπ
ōȅ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎǳŘ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜƧƛŎƘ 
ƴŀōƝŘƪȅ ƴŜǾȅǳȌƛƭƛΚ tǊƻƪłȊŀƭƻ ǎŜ ǘƻǝ ȌΣ ȌŜ ǇƻǳƘŞ 
αƻǘŜǾǌŜƴƝ ŘǾŜǌƝά ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾǎǘǳǇǳ ȊŀŘŀǊƳƻ 
ƴƻǾŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƴŜǇǌƛƭłƪłΦ WŜ ǘƻ ōŠƘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ 
ǘǊŀǙΦ  tǊƻǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊǇƭƴƻƳƻŎƴƛƭƻ YǳƭǘǳǊYƻƴπ
ǘŀƪǘΣ ŀōȅ ǊƻȊǾƛƴǳƭ YǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ 
ǾŜ ŦŜŘŜǊłƭƴƝŎƘ ƳǳȊŜƝŎƘ. /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŘǾƻǳƭŜǘŞ 
ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿȅ ƧŜ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǝ Υ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ȊŀƳŠǌƛƭƻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ŘŠǝ  ŀ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ƴŜǇŀǘǌƝ ƪ ōŠȌƴȇƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ŦŜŘŜǊłƭƴƝŎƘ 
ƳǳȊŜƝΦ ±Ȋƴƛƪƭƻ ŎŜƭƪŜƳ рл ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ сру ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŀƪǝ ǾƛǘΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ƴŀ мо ллл ȌłƪǻΦ

¢ȅǘƻ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭȅΥ 

π ǘǾƻǊōǳ ǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ǘŠŎƘ ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ±ƝŘƴŠ όŎŎŀ ул ҈ύ 
ŀ ƴŜƳƻƘƻǳ ǎƛ ŘƻǾƻƭƛǘ ǾŠƴƻǾŀǘ őŀǎ ŀ ǇŜƴƝȊŜ 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ ŦŜŘŜǊłƭƴƝŎƘ ƳǳȊŜƝ

π ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƳǳȊŜƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ǳőƶǻƳ 

π ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀŎƝƭŜƴȇŎƘ ƴŀ ŘŠǝ  ŀ ƳƭŀŘŞ 
ƭƛŘƛ ƳƛƎǊŀƴǘǻ όǎƴŀƘŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŀƪǝ ǾƴƝ 
ǇƻƳƻŎƴƝƪȅ ŀ ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ƧŜΣ ŀōȅ ǇǌƛǾŜŘƭƛ ǎǾŞ 
ǇǌƝōǳȊƴŞ ŀ ǳƪłȊŀƭƛ ƧƛƳ ǘƻ αǎǾŞά ƳǳȊŜǳƳΤ 
ǇǊłŎŜ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƧŀȊȅƪȅύ 

π ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ǎƭŜǇȇŎƘ ŘŠǟ  ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΤ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǊłǾȅ Ƙŀƴπ
ŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ 
ǎƭǳȌōłƳΣ ƴŀǇǌΦ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘǌƝǊƻȊƳŠǊƴȇŎƘ ǊŜƭƛŞπ
Ŧǻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōǊŀȊǻ Ǿ aǳȊŜǳ ŘŠƧƛƴ ǳƳŠƴƝ

Ǉώ!w¢ϐ ς tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ 
ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ

¢ƝƳǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ YY! ŘƭƻǳƘƻŘƻπ
ōƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴπ
ǎǝ ǘǳŎŜƳƛΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊŀŎǳƧŜ ƧŜŘƴŀ 
Ǒƪƻƭŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ Ǉƻ 
Řƻōǳ ǘǌƝ ƭŜǘΦ .ŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ƳǻȌŜƳŜ 
Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ŭ ƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ, ŀ ǘƻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ 
ŎŎŀ мл ллл ϵ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ  
ǇǊƻōƝƘł но ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻǎƝƭƛǘ 
ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ȊŀƪƭłŘŀǘ 
őƛ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴł ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ 
ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛΦ

bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦ƳŠƴƝ ƧŜ ǘǌƝŘŀ 
όYǳƴǎǘ ƛǎǘ YƭŀǎǎŜ ς ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ αǳƳŠƴƝ ƧŜ ǇǊƛƳŀά 
ƛ αǳƳŠƴƝ ƧŜ ǳőŜōƴŀά ȊłǊƻǾŜƶύ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ 
aǳȊŜǳƳ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǳƳŠƴƝ /ŀǊƛƴǘƘƛŀ ǎ ǳőƶƻǾπ
ǎƪȇƳ ǑƪƻƭƛŎƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳΦ aǳȊŜǳƳ ƛ Ǒƪƻƭŀ ǎƛ 
ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻǘŜǾǌŜƭȅ ǎǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ōȅƭŀ ƴŀǾǊȌŜƴŀ 
ƅ ŜȄƛōƛƭƴƝ ǳőŜōƴŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪǳǊȊȅ ƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ 
ƪƻƴŀƭȅ Ǿ ŀǳƭŜ ƳǳȊŜŀΦ tƭŀǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ  Ǿȇǳƪȅ 
ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǾȇǎǘŀǾΣ ǾȊƴƛƪƭȅ ǘŀƪŞ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ.

¦ƳŠƭŎƛ Ǿ ǘǾƻǌƛǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

tǊƻƧŜƪǘ ¦ƳŠƭŎƛ Ǿ ǘǾƻǌƛǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȊƴƛƪƴǳƭ 
ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ 
ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ǳƳŠƭŎƛ Ǿ ŎƘǳŘƛƴǎƪȇŎƘ őǘǾǊǟ ŎƘ 
ŀ ŎƘǳŘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ WŜ Ǿ ōŠƘǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмл 
Řƻ Ǌƻƪǳ нлмм ǎ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ плл ллл ϵΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ 
нлл ллл ϵ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΦ tǊŀŎǳƧŜ 
ƴŀ ƴŠƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ нр ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǳƳŠƭŎǻ Ȋ ŘŜǾƝǝ  
ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΥ !ƴƎƭƛŜΣ wŀƪƻǳǎƪƻΣ bƛȊƻȊŜƳƝΣ 
~ǾŞŘǎƪƻΣ .ǳƭƘŀǊǎƪƻΣ wǳƳǳƴǎƪƻΣ {ǊōǎƪƻΣ {ƭƻπ
ǾŜƴǎƪƻ ŀ ¢ǳǊŜŎƪƻΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмлκнлмм 
ǎŜ ǳƳŠƭŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ нр ǑƪƻƭΣ ǇƻǌłŘŀƭƛ ǾȇƳŠƴƴŞ 
ȊłƧŜȊŘȅ ŀ ǎǘłȌŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ǘǌƝŘłŎƘΦ ¦ƳŠƭŎƛ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇǊŀƪǝ Ŏƪƻǳ 
ǇǌƝǊǳőƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎƘǊƴƻǳ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ  Ȋ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǻΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘΦ



нл

{ǘŀǑŀ ½łǾƛǘƪƻǾǎƪł
{h¦2!{bº {¢!± ¦a=[9/Y;Ih ±½5=[#±#bN ± ¦Y
/¦ww9b¢ {¢!¢9 hC !w¢{ 95¦/!¢Lhb Lb ¢I9 ¦Y 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ {ǇƻƧŜƴŞƳ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ

tƘ5ǊΦ {ǘŀǑŀ ½łǾƛǘƪƻǾǎƪł ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ .Ǌƛǝ ǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ Ǿȇǳƪȅ ŀƴƎƭƛŎπ
ƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ CƛƭƻȊƻŬ Ŏƪƻǳ Ŧŀƪǳƭǘǳ YŀǊƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфту ς мфур Ǉǻǎƻōƛƭŀ Ƨŀƪƻ 
ǳőƛǘŜƭƪŀ ŀƴƎƭƛőǝ ƴȅΣ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфур ς мффм Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƛǘŜƭƪŀ ǳőƛǘŜƭǻΦ

hŘ ŀǳǘƻǊƪȅ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƻōŘǊȌŜƭƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞ ǇƻŘƻōŠΣ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ƧŜƧƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 
Ǿ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳΦ



нм



нн



но

IŜƛƴǊƛŎƘ .ƭǀƳŜƪŜ
¦a=[9/Y; ±½5=[#±#bN ± b=a9/Y¦ σ ty9I[95 b95#±bº/I LbL/L!¢L±
!w¢{ 95¦/!¢Lhb Lb D9wa!b¸ σ h±9w±L9² hC w9/9b¢ LbL¢L!¢L±9{

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΥ мΦ YǳƭǘǳǊƴƝ ŀƎŜƴǝ  
ǇǊƻ ǘǾƻǌƛǾŞ Ǒƪƻƭȅ ό/ǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘǎ ŦƻǊ /ǊŜŀǝ ǾŜ {ŎƘƻƻƭǎύΣ нΦ IǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠ ό!ƴ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘύΣ оΦ «ōŜǊ [ŜōŜƴǎƪǳƴǎǘΥ LƴƛŎƛŀǝ Ǿŀ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ό«ōŜǊ [ŜōŜƴǎƪǳƴǎǘΥ 
Lƴƛǝ ŀǝ ǾŜ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ ŀ пΦ .ŜǊƭƛtƘƛƭ9ŘǳŎŀǝ ƻƴΥ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ .ŜǊƭƝƴǎƪŞƘƻ Ŭ ƭπ
ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ό.ŜǊƭƛtƘƛƭ9ŘǳŎŀǝ ƻƴΥ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝ ƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀύΦ

5ǊΦ IŜƛƴǊƛŎƘ .ƭǀƳŜƪŜ ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ Ǉƻōƻőƪȅ DƻŜǘƘŜπLƴǎǝ ǘǳǘǳ Ǿ aƴƛŎƘƻǾŠ 
όbŠƳŜŎƪƻύΦ ½Ɲǎƪŀƭ ŘƻƪǘƻǊłǘ Ǿ ƻōƻǊǳ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ tǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǌŜŘƛǘŜƭ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 
ŎŜƴǘŜǊ Ǿ !ƴƴ !ǊōƻǊ ό¦{!ύΣ !ƭȌƝǊǳΣ {ƛƴƎŀǇǳǊǳΣ bƻǾŞƳ 5ƛƭƭƝ ŀ Ǿ tǊŀȊŜ όмфуф ς нлммύΦ .ȅƭ ƻōƭŀǎǘƴƝƳ ǌŜŘƛǘŜπ
ƭŜƳ DƻŜǘƘŜπƛƴǎǝ ǘǳǘǻ Ǿ ƧƛȌƴƝ !ǎƛƛ όнллн ς нллпύ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу ǘŀƪŞ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ

hŘ ŀǳǘƻǊŀ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƻōŘǊȌŜƭƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞ ǇƻŘƻōŠΣ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ƧŜƘƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 
Ǿ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳΦ
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/ƘŀǊƭƻǧ Ŝ CƻǳŎƘŜǘƻǾł
¦a=[9/Y; ! Y¦[¢¦wbN ±½5=[#±#bN ±9 Cw!b/LL
!w¢{ !b5 /¦[¢¦w![ 95¦/!¢Lhb Lb Cw!b/9

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ǇǊƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛȊŀŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 
tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǌŜ ǳƳƻȌƴŠƴȇ ǾǑŜƳ ƧŜ 
ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞπ
Ƴǳ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛΦ Wŀƪƻ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƛ ƧŜƘƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 
ȌƛǾƻǘ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳΣ ŀ ƳŀƧƝ Ǿ ƴŠƳ ǎǾƻǳ 
ǵƭƻƘǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ŀƪǘŞǌƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ ±Ŝƭƪƻǳ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛƪƭłŘłƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘπ
ƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƳƝǎǘπ
ƴƝƳ őƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳΦ 

YƭƝőƻǾł Řŀǘŀ

¦Ȍ Ǿ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ  ǎŜ Ȋŀőŀπ
ƭƻ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǊƻȊƳŠǊǳ Ǿ ƻōŜŎƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
½ŀőŀƭȅ ǾȊƴƛƪŀǘ ǊǻȊƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƪƭŀŘƭȅ Ȋŀ 
ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀ ȊŀőƭŜƴƛǘ Řƻ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ ƪǘŜǊł 
ōǳŘŜ ƳƝǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ǊƻȊƳŠǊ ŀ ōǳŘŜ ƻǘŜπ
ǾǌŜƴł Ǿǻőƛ ƳƻŘŜǊƴƝƳǳ ǎǾŠǘǳΦ

hŘ Ǌƻƪǳ мфуо ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳπ
Ǌȅ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻōƭŀǎǝ  
ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ŎƝƭƛΥ

π ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ 
π ȊǾȇǑƛǘ ƳƝǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 

ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ 
π ȊŀőƭŜƶƻǾŀǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭȅ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ 

όǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘύ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŀƪŎƝ

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǉƭŀǟ  ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ǇŠǝ ƭŜǘȇ tƭłƴ 
ǇǊƻ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊǳ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ όǇƻǇǊǾŞ ƻŘ Ǌƻƪǳ 

нлллύΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ 
ƛƴǎǝ ǘǳŎƝƳ όǾƝŎŜ ƴŜȌ с ллл ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝΥ 
ƳǳȊŜŀΣ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ƪƛƴŀ ŀǇƻŘΦύ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƪȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿȅ 
ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ .ȅƭȅ ŘŜŬ ƴƻǾłƴȅ 
ƘƭŀǾƴƝ ƭƛƴƛŜ tƭłƴǳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴƻǾŀǝ Ǿπ
ƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ǳƳŠƭŜŎπ
ƪȇŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭǻ 
ƛ ǳőƛǘŜƭǻΦ 

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻΥ

π ǇƻŘǇƻǊǳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ  ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ
π ǇƻŘƴƝŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ȊǾƝŘŀǾƻǎǝ 
π ǇƻȊǾŜŘƴǳǟ  ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ őǘȅǌŜŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘΥ

π ǇǌƝƳȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ŘƝƭǻƳ ŀ ǳƳŠƭŎǻƳΤ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳƳŠƴƝ αŘŠƧŜά

π ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŘŠƧƛƴ ǳƳŠƴƝ
π ǎƪǳǘŜőƴł ǳƳŠƭŜŎƪł ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ őƛ ƳƛƳƻ ƴƛ 
π ǾȊŘŠƭłǾłƴƝκǑƪƻƭŜƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ƻōƻǊǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞπ

Ƙƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

hŘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ 

tǊŀƪǝ Ŏƪł ǳƳŠƭŜŎƪł őƛƴƴƻǎǘ όƘǳŘŜōƴƝ ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ 
ǳƳŠƴƝύ

tǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴŞƳ ǳƳŠƭŜŎπ
ƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƻǎƴƻπ
ǾłŎƘ ς Ǿȇǳƪŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ ŀ ƘǳŘōȅ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ

/ƘŀǊƭƻǧ Ŝ CƻǳŎƘŜǘƻǾł ƧŜ ȊłǎǘǳǇƪȅƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭŜ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƘƻ ƛƴǎǝ ǘǳǘǳ Ǿ tǊŀȊŜΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ǎǘǳŘƛŀ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƳŜŘƛŀŎŜ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ōŠƘŜƳ ǎǾŞ ƪŀǊƛŞǊȅ Ǉŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦǊŀƴŎƻǳȊπ
ǎƪȇŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝŎƘ όbłǊƻŘƴƝ ƻǇŜǊŀ Ǿ tŀǌƝȌƛΣ ŦŜǎǝ Ǿŀƭ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ őƛ vǳŀƛ .Ǌŀƴƭȅ aǳǎŜǳƳύΦ ± ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛŀ 
ƳŜȊƛƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǇƻŘƴƛƪƭŀ ǌŀŘǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƳƛǎƝΣ ǇǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 
нллп ς нллс Řƻ WƛȌƴƝ YƻǊŜƧŜΦ



нф

tǊŀƪǝ Ŏƪł ƘǳŘŜōƴƝ ǘǾƻǊōŀ ōȇǾł őŀǎǘƻ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘȅ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ  ƪ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Φ 
¦ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾŠŘƻƳƝ ƪƻƭŜƪǝ Ǿǳ 
ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƧŜŘƛƴŎŜ ŀ ǊƻȊπ
ǑƝǌŜƴƝ ƧŜƘƻ ƻōŜŎƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ Φ

/ƭŀǎǎŜǎ Ł t!/ όǳƳŠƭŜŎƪȇ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘύ   ς нллм

{ȅǎǘŞƳ /ƭŀǎǎŜǎ Ł t!/ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ /ƭŀǎǎŜǎ Ł t!/ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ /ƭŀǎǎŜǎ Ł t!/
ǾȊƴƛƪ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ 
ǳƳŠƭŎƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ у ς мр ƘƻŘƛƴ ǊƻőƴŠΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǳƳŠƭŎǻ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǾȇǳƪȅΣ ǘȊƴΦ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪƻǳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ  ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ

{ȅǎǘŞƳ ƻǘŜǾƝǊł ƳƻȌƴƻǎǝ  ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧπ
ǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ς Ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜΣ Ŭ ƭπ
ƳǳΣ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǎŦŞǌŜΣ ǘŀƴŎƛΣ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬ ƛΣ ŘƛǾŀŘƭŜΧ tǊƻǇŀƎǳƧŜ 
ǊǻȊƴŞ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿȅ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƻōƭŀǎǝ  ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƪǝ Ǿπ
ƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǌƝŘŠΦ

YŀȌŘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜőƴȇΣ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ ƴŠƳ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎǘǾƝ ǳőƛǘŜƭŜ ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳ ǳƳŠƭŎŜƳ ŀ Ǉƻπ
őƝǘł ǎ ŀƪǝ ǾƴƝ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿƻǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŘƝƭƴȅ όǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅύ ς нллм

5Ɲƭƴȅ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ  ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǝ ǾƛǘΦ 
YǊƻƳŠ ǾȇŎƘƻǾȅ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƛƴƻǾŀǝ ǾƴƝ 
ǇƻǎǘǳǇȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƪ ǳƳŠƴƝΦ tƻƳłƘŀƧƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǝ  ǎŜǘƪłǾŀƭƛ ǎ ǳƳŠƴƝƳ ǊǻȊƴȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛΦ 

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ǾȅǘǾłǌƝ ǘȇƳ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ Wǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭπ
ƴƝƪǻƳΣ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ŘǊǳƘȅ ǳƳŠƴƝΦ 5Ɲƭƴȅ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛΣ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ

/ƝƭŜΥ

π ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǟ  ǳƳŠƭŜŎπ
ƪŞƘƻ ǾȇǊŀȊǳΣ ǇƻŘƴƝǝ ǘ ǇǊŀƪǝ Ŏƪȇ ŀ ƪǊƛǝ Ŏƪȇ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳƳŠƴƝ

π ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻōȊƻǊȅ Ǿ ƴŀƘƭƝȌŜƴƝ ƴŀ 
ƪǳƭǘǳǊǳ 

π ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƴƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ  ǇǊƻ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǾŜ 
ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ

π ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŘƛǎƪǳǎŜΣ ǊŜƅ ŜƪǘƻǾŀǘ ǾŜƭƪŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪł ǘŞƳŀǘŀ

π ȊǾȇǑƛǘ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ 
ǎǾŠǘŜƳ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ

± ƭŜǘŜŎƘ нллс ς нллт ǎŜ Ǿ ŘƝƭƴłŎƘ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭŀ 
ŀ ƘƻŘƴƻǝ ƭŀ ǎƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΦ WŜƧƝ 
ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŠƭŀ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ

/ƛƴŞπƭȅŎŞŜǎ όYƛƴƻ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜύ ς нлмл

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ  ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ǎŜȊƴŀƳǳƧƝ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ŘƝƭȅ Ŭ ƭƳƻǾŞ ǘǾƻǊōȅΦ /ƛƴŞπ
πƭȅŎŞŜǎ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ  αǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǑǟ  ǎǘǳŘŜƴǝ  ŀ ǳőƴƛ Ǿ ƪƛƴŠάΦ

±ȇōŠǊ Ŭ ƭƳǻ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƻƴπƭƛƴŜ ƴŀ ǇƻǊǘłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎπ
ǟ  αCǊŀƴŎŜ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴάΦ

tǊƻ ǾŠǘǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ƴŠπ
ƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ς ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ŀ ǇƭłƴǳƧƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ŭ ƭƳǻΦ

WŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αYƛƴƻ ƴŀ 
ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜά ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ 
¦ƳƻȌƶǳƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƧŜ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ

wŜȊƛŘŜƴőƴƝ Ǉƻōȅǘȅ ǳƳŠƭŎǻ ς нлмл

wŜȊƛŘŜƴőƴƝ Ǉƻōȅǘȅ ǳƳŠƭŎǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ CǊŀƴŎƛŜ 
ōǳŘƻǾŀƴŞ ƪƻƭŜƳ ǘǾƻǌƛǾȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿ ǘǊǾŀƧƝ Ǿ őŀǎƻπ
ǾŞƳ ǊƻȊƳŜȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘȇŘƴǻ ƴŜōƻ ƳŠǎƝŎǻΦ

aƻƘƻǳ ƳƝǘ ǘǌƛ ŦƻǊƳȅΥ

π ǘǾƻǌƛǾŞ ǊŜȊƛŘŜƴǘǎǘǾƝ ƴŜōƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ 
ŀƪǝ ǾƛǘȅΤ ȊłƳŠǊŜƳ ƧŜ ǳƪłȊŀǘ ǘǾƻǌƛǾȇ ǇǊƻŎŜǎ 
Ǉƻ Řƻōǳ ŎŜƭŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ



ол

π ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ǊŜȊƛŘŜƴǝ  ȌƛƧƝ ς Ƨŀƪƻ 
ǎƻǳőłǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ

π őƛƴƴƻǎǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝ ƻƴ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ 
ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǳƳŠƭŎŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ƛƴǎǝ ǘǳŎƛ Ǉƻ Řƻōǳ н ŀȌ о ƭŜǘ

wŜȊƛŘŜƴőƴƝ Ǉƻōȅǘ ǳƳŠƭŎŜ Ƴł ǘǊƻƧƝ ǇƻǎƭłƴƝΥ 
ǘǾƻǊōǳΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǳƳŠƭŎƻǾŀ ǇƻƭŜ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ  
ŀ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǳƳŠƴƝ Ƨŀƪƻ 
ǘŀƪƻǾŞƳΦ 

~ƪƻƭŀ őƛ ƴƛȌǑƝ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ όαƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭάύ 
ƳǻȌŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝƳ ǳƳŠƭŎǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǊłŎŜΣ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊŀȄƛΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
ƴƻǾł ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ 
ǳƳŠƭŎƛ ǘǾƻǌƛǘ ŀ ǎǾł ŘƝƭŀ ŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΦ 

5ŠƧƛƴȅ ǳƳŠƴƝ

±ȇǳƪŀ ŘŠƧƛƴ ǳƳŠƴƝ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴł ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘȅ ƻŘ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǉƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭǳΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ 
ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ȊƝǎƪŀǘ Ȋƴŀƭƻǎǝ  ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘ ƻōŜŎƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ǟ ƳΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǊƻǾπ
ƴłǾł όōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎύΣ ȊŀōȇǾł ǎŜ ǇǊŀŎƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΣ ƎŜƻƎǊŀŬ ŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ  
ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝΦ

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ƧŜ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ƴȅƴƝ ǾŜƭƳƛ 
ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǘŞƳŀΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ƴƻǎǘ ƳŜȊƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭȅ Ǿ ǳƳŠƴƝ ŀ ǳőƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳǳǎŜƧƝ ȊƝǎƪŀǘ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ  ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻ 
ǎǾƻƧƛ ǘǌƝŘǳ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǳΦ

tǊƻǘƻ ǾȅōƝǊłƳŜ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ CǳƴƎǳƧŜ ǇǊƻǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ 
ǇƻǊǘłƭ ǳǊőŜƴȇ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ 
ƻ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǎŘƝƭŜǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ 
wǻȊƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪł 
ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǎŜǘƪŀǘΣ 
ŀōȅ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
Ȋ ǇǊŀȄŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƛŎƛƻǾŀƴŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ

мл Ƴƻƛǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘΩƻǇŞǊŀ
мл ƳŠǎƝŎǻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻǇŜǊȅ

tƻőƝƴŀƧŜ ǎŜȊƽƴƻǳ мффмκмффн Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǌłŘŀǘ 
hǇŜǊŀ bŀǝ ƻƴŀƭ ŘŜ tŀǊƛǎ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇ мл ƳŠǎƝŎǻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻǇŜǊȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎƛ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ

мл ƳŠǎƝŎǻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻǇŜǊȅ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƻ 
ƴŀ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ȊŜ Ǒƪƻƭ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ȋ ǾŠǘǑƛƴȅ 
Ǿ αǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊƽƴłŎƘάΣ ǘƧΦ ǘŀƳΣ ƪŘŜ 
ƴŜƳŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎ ȌłŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǳƭπ
ǘǳǌŜΦ aȅǑƭŜƴƪƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜΥ 

π ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ƴŜǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ  
π ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƪƭǳȊƛ

YŀȌŘƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ол ǘǌƝŘŀƳƛ 
ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘŠǟ  ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ п Řƻ нл ƭŜǘΣ ƻŘ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜǎ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀȌ Ǉƻ 
Ǒƪƻƭȅ ƻŘōƻǊƴŞΣ ŎŜƭƪŜƳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мллл ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ
YŀȌŘȇ ǳőƛǘŜƭǎƪȇ ǘȇƳ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ 
ǑƪƻƭƴƝ ǘǌƝŘǳ ŀ ƻǇŜǊǳΦ tƭłƴǳƧŜ ǘŀƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ Σ 
ƪǘŜǊŞ ǾƴŜǎƻǳ Řƻ ƘǊȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ  
ŀ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ ƴŀōƝȊŜƴŞ ƻōŠƳŀ ŘƛǾŀŘƭȅΦ 

YŀȌŘł ǘǌƝŘŀ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǿ ǊƻŎŜ tŀƭŀƛǎ 
DŀǊƴƛŜǊ ŀ hǇŜǊŀ .ŀǎǝ ƭƭŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜǘƪłǾł ǎ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝƪȅ ƻǇŜǊȅ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝ ǾƴƝƳƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ 
ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛύ ŀ ȊƘƭŞŘƴŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōŀƭŜǘǳ 
ŀ ƻǇŜǊȅΦ YƻƴŜőƴł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ 
Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ƴŀōȇǾŀǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ όƪǊŜǎπ
ōŀΣ ǾȇǎǘŀǾŀΣ Ŭ ƭƳΣ ƴƻǾƛƴłǌǎƪł ǇǊłŎŜΣ ŀǘŘΦύΦ

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƳƻƘƻǳ ǘǌƛ ǑƪƻƭƴƝ ǘǌƝŘȅ ǾȅǳȌƝǘ ǳƳŠƭŜŎπ
ƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ȊǇŠǾǳΣ ǘŀƴŎŜ őƛ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǉƻ о ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠ 
Ǿ hǇŜǊŀ .ŀǎǝ ƭƭŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴǝ  ǘŠŎƘǘƻ ŘƝƭŜƴ Ǉŀƪ ƘǊŀƧƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ǎŎŞƴŠ ŀƳŬ ǘŜłǘǊǳ hǇŜǊŀ .ŀǎǝ ƭƭŜΦ

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ мл ƳŠǎƝŎǻ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻǇŜǊȅ ƧŜ ȊƳŠƴƛǘ ǳőŜōƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ǊƻŘƛő ς ŘƝǘŠ όƪŀȌπ
Řƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ȊǾƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ  ǎǾŞ ǊƻŘƛőŜ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ 
Řƻ tŀƭŀƛǎ DŀǊƴƛŜǊύΣ ǳőƛǘŜƭ ς Ȍłƪ ŀ Ǒƪƻƭŀ ς Ȍłƪ Ǿ ǊłƳπ
Ŏƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 



ом

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŎƘŎŜ Řłǘ ƴƻǾȇ ǊƻȊƳŠǊ ǇƻƧƳǳ αǳőŜƴƝά 
Ƨŀƪƻ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ǎƛ ƴƻǾȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ  ƛ ǇǊŀƪǝ ŎƪȇŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Φ 

CŜǎǝ Ǿŀƭ α.ŀƴƭƛŜǳŜǎ ōƭŜǳŜǎά

¢Ŝƴǘƻ ƘǳŘŜōƴƝ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǎŜ ƪƻƴł ƴŀ ǇŀǌƝȌǎƪȇŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǎǘƝŎƘ ŀ ōŠƘŜƳ ƭŜǘ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊłǘƻǊǻƳ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ Ȋ ƴŠƧ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǎ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƳƛ ǳƳŠƭŎƛΣ ǑƪƻƭƴƝƳƛ ǘǌƝŘŀƳƛΣ ŀ őŀǎǘƻ 
ǘŀƪŞ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŠƪǘŜǊƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳπ
ŎƝΣ ƧŜȌ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ ŀ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀŎƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƝƭƴȅ 
ǘǾƻǌƛǾŞƘƻ ǇǎŀƴƝΦ

tǌƛȊǾŀƴƝ ǳƳŠƭŎƛ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ƛ Řƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŜǎǘƛǾŀƭƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΥ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ α!ƪőπ
ƴƝ ƘǳŘŜōƴƝά ǎȅǎǘŞƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘƻǾƪłƳ ƳƭŀŘȇŎƘ 
ƭƛŘƝΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ȊŀōȇǾŀǘ Řƻ Ƙƭƻǳōƪȅ ƘǳŘōƻǳ 
ƛ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ǇǌƝōŠƘȅΦ bƻǾłőŎƛΣ ȊŀőłǘŜőƴƝŎƛ ƛ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƝ ŀƳŀǘŞǌƛ ƳŀƧƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳ 
ƘƻŘƛƴȅΣ ǘȇŘƴȅ ƛ ƳŠǎƝŎŜΣ ǾȅƳŠƶƻǾŀǘ ǎƛ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǘƛΣ ǾȅƴŀƭŞȊŀǘΧ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ Ǉŀƪ ƳƻƘƻǳ 
ŎƘƻǇƛǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇŀπ
ŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ ǎŦŞǊȅ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 

bŠƪǘŜǊŞ ƻŘƪŀȊȅΥ

Ƙǧ ǇΥκκŜŘǳǎŎƻƭΦŜŘǳŎŀǝ ƻƴΦŦǊκŎƛŘпрслнκŘƛǎǇƻǎƛǝ ŦǎπŘŜπƭπŀŎǝ ƻƴπŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦƘǘƳƭ

Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝ ƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊκŎƛŘнлтнрκƭπŜŘǳŎŀǝ ƻƴπŀǊǝ ǎǝ ǉǳŜπŜǘπŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦƘǘƳƭ

Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŀƭǇƻƭƛŎƛŜǎΦƴŜǘκǿŜōκŦǊŀƴŎŜΦǇƘǇΚŀƛŘҐфн

Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦŜŘǳŎŀǊǘΦŎǳƭǘǳǊŜΦƎƻǳǾΦŦǊκ

Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦŀǊǘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŀǊǘπǇǊŜǎǎπнππƭŜπǎƻƳƳŀƛǊŜπŘǳπƴǳƳŜǊƻπннΣуфрлΦƳŜŘƛŀΚŀҐнрсло

ƘǳŘŜōƴƝƪǻ όǎōƻǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ōǳōŜƴƝƪǻΣ 
ǇŜǊƪǳǎŜΧύΦ 

¢ȅǘƻ ŀƪŎŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǾŜƭƪƻǳ ƘǳŘŜōƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ ŀ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ƴƻǾŞ ǎǾŠǘȅΥ ƘǳŘōǳ 
ǾƻƻŘƻƻ Ȋ IŀƛǘƛΣ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎƛΣ ƴƻǾƻǳ ƪǳōłƴǎƪƻǳ 
ŦƛƭƳƻǾƻǳ ƘǳŘōǳ 9ƳƛǊŀ YǳǎǘǳǊƛŎƛΣ ȊƴƻǾǳƻōƧŜǾŜπ
ƴŞ ƧŀȊȊƻǾŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΧ

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǾȊƴƛƪł ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ 
α{ŜŎǘŜǳǊ WŀȊȊάΣ ƧŜƧƝƳƛȌ ǊŜŘŀƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƛ ǎǘǳπ
ŘŜƴǝ Φ WŜƧƝ ƻōǎŀƘ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ȊƪƻǳƳłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǎ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƪȅ ƴŀ .ŀƴƭƛŜǳŜǎ 
ōƭŜǳŜǎΦ tƝǑƝ őƭłƴƪȅΣ ǾŜŘƻǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦǳƧƝΧ 
5Ɲƪȅ ǘŠƳǘƻ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ  ƴŀǳőƝ ǌŀŘŠ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ  ς ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƘƻƧƴŞƳǳ 
ǎǘȅƪǳ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ  ŀƧΦ 

± ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ мрΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ƧŀȊȊƻǾȇ ŦŜǎǝ Ǿŀƭ 
ŀ α{ŜŎǘƻǊ ƧŀȊȊά ȊŀōȇǾŀƭȅ ǘŀƪŞ ǾȇǎǘŀǾƻǳ α±Šƪ ƧŀȊȊǳά 
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ aǳǎŞŜ Řǳ ǉǳŀƛ .ǊŀƴƭȅΣ ƪǘŜǊł ǘǊǾŀƭŀ 
ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ őŜǊǾƴŀ Ǌƻƪǳ нллфΦ tǳōƭƛƪŀŎŜ ǎŜ 
ȊŀōȇǾŀƭŀ Ƨŀƪ ƻōŜŎƴȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŜƳ ŦŜǎǝ ǾŀƭǳΦ bŀ ƧŜƧƝƳ ǾȊƴƛƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 
ŘƛǾłŎƛ .ƭǳŜ {ǳōǳǊōǎ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾȇǎǘŀǾȅΦ {ƻǳőłǎǟ  
ŦŜǎǝ Ǿŀƭǳ ōȅƭŀ ƛ ŘƝƭƴŀ ǾŜŘŜƴł ƻŘ ǌƝƧƴŀ нллу Řƻ ōǌŜȊπ
ƴŀ нллф ǎƭŀǾƴȇƳ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎŜƳ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳΦ



он

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ŀ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǊŀŘǳΣ ƪǊłǘƪȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ŎƝƭǻΣ ŀƪǝ Ǿƛǘ ŀ ǵƭƻƘǳ 9a/ 
ŀ La/ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ƘǳŘŜōƴƝƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴŠ Ǉƻƭƛǝ ŎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ 
ƘǳŘŜōƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴŠ Ǉƻƭƛǝ ŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅΦ

¢ƛƳƻ YƭŜƳŜǝ ƴŜƴ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу ǾŜŘƻǳŎƝ CƛƴǎƪŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǊŀŘȅ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 
ƘǳŘŜōƴƝ ǊŀŘȅ ό9a/ύΦ ± ǊƻŎŜ мффп ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ {ƛōŜƭƛǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎ ǝ ǘǳƭŜƳ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ όaaǳǎύΣ Ǉƻ 
ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ƘǳŘŜōƴƝƪ ƴŀ ǾƻƭƴŞ ƴƻȊŜ όƪƭŀǎƛŎƪł ƘǳŘōŀ ŀ ǇƻǇπƧŀȊȊύΣ ǳőƛǘŜƭ ƘǳŘōȅ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭ 
ƘǳŘŜōƴƝ ǑƪƻƭȅΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффф Ǉǻǎƻōƛƭ Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭ !ǎƻŎƛŀŎŜ Ŭ ƴǎƪȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
нллт Ƨŀƪƻ ǾŜŘƻǳŎƝ !ǎƻŎƛŀŎŜ Ŭ ƴǎƪȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллт ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾŀ aŜȊƛπ
ƴłǊƻŘƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǊŀŘȅ όLa/ύ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ {ǾŀȊǳ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ ał ƛ ŘŀƭǑƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ  
Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪŀƴŘƛƴłǾǎƪȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ǾŜ {ǾŀȊǳ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ 
ŀ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ¦ƴŜǎŎƻ ǇǊƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ

hŘ ŀǳǘƻǊŀ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƻōŘǊȌŜƭƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞ ǇƻŘƻōŠΣ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ƧŜƘƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 
Ǿ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳΦ 

¢ƛƳƻ YƭŜƳŜǩ  ƴŜƴ
¨[hI! 9±wht{Y; I¦59.bN w!5¸ ϗ9a/Ϙ ! a9½Lb#wh5bN I¦59.bN w!5¸ 
ϗLa/Ϙ ± /9[h{±=¢h±;a a=yN¢Y¦ 
wh[9 hC ¢I9 9¦wht9!b a¦{L/ /h¦b/L[ ϗ9a/Ϙ !b5 Lb¢9wb!¢Lhb![ a¦{L/ 
/h¦b/L[ ϗLa/Ϙ Lb ! D[h.![ a¦{L/![ [LC9
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{ǾŀȊ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ κ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛƻƴ ό9a¦ύ ƧŜ ƴŜǇǊƻŬ ǘƴƝ ǎǘǌŜǑƴƝ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎŜ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǑŜǎǘŀŘǾŀŎŜǝ  ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ .ȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфто 
ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾŞ ǎƝǘŠ ǾƝŎ ƴŜȌ с ллл ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ мрл ллл ƻŘōƻǊπ
ƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΣ п Ƴƛƭƛƻƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ Ȍłƪǻ ŀ м Ƴƛƭƛƻƴ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ŀƪǝ ǾƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ƘǳŘŜōπ
ƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ IƭŀǾƴƝ ƻōƭŀǎǝ  ŀƪǝ Ǿƛǘ 9a¦ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ǊƻȊǾƻƧ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ őƛƴƴƻǎǝ  ǎŜ 9a¦ 
ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǝ  Ǿ ƘǳŘŜōƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻǾƴƻǇǊłǾπ
ƴƻǎǘ ŀ ǇǊłǾƻ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƘǳŘŜōƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 5łǾł ǎǾȇƳ őƭŜƴǻƳ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳ ƘƻŘπ
ƴƻǘǳ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ǇƻǾŠŘƻƳƝΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ  ƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝƳ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǝ  ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿ 
Ǿ ƘǳŘŜōƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 9a¦ ƧŜ őƭŜƴŜƳ La/ ŀ 9a/ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ¨ƳƭǳǾȅ ¦b9{/h 
ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ  ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻΣ IƭŀǾƴƝŎƘ ǎƳŠǊǻ ǇǊƻ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ 
¦b9{/h ŀ {ƻǳƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ

IŜƭŜƴŀ aŀƉ  ƛƻǾł
/h W9 ¢h 9±wht{Y# I¦59.bN ¦bL9 ! W!Y; W{h¦ W9WN /N[9
²I!¢ L{ 9a¦ !b5 ²I!¢ 5h9{ L¢ {¢!b5 Chw

IŜƭŜƴŀ aŀƉ  ƛƻǾł όπbƛǎǎƛƴŜƴƻǾłύ ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ όƻŘ ǊΦ нллрύΦ 
{ǘǳŘƻǾŀƭŀ ƘǊǳ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ ƳǳȊƛƪƻƭƻƎƛƛΣ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ƧŀȊȅƪ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƛ ƴŀ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ όbƻǊπ
ǘƘŀƳǇǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǎύΣ ƴŀ {ƛōŜƭƛǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀ IŜƭǎƛƴǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠΦ hŘ ǎǾȇŎƘ ŘŜǾƝǝ  ƭŜǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǎƽƭƛǎǘƪŀΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊłőƪŀ ŀ ŘƻǇǊƻǾŀȊŜőƪŀΦ wŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ǳőƛǘŜƭǎƪƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƛ Ǿ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ ƪŘŜ ǳőƝ Ƨŀƪ ŘŠǝ Σ ǘŀƪ ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƘǊǳ ƴŀ Ǉƛŀƴƻ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΦ 
WŜ őƭŜƴƪƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ 9a/ ŀ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ нлмм ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪƻǳ 9a¦Φ ał Ŭ ƴǎƪŞ ƛ ǑǾȇŎŀǊǎƪŞ ƻōőŀƴǎǘǾƝ 
ŀ ƘƻǾƻǌƝ ǇŠǝ  ƧŀȊȅƪȅΣ ȌƛƧŜ Ǿ aƻƴǘǊŜǳȄ ǾŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳ ŀ Ǿ .ŜǊƭƝƴŠΦ

hŘ ŀǳǘƻǊƪȅ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƻōŘǊȌŜƭƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ǘŜȄǘƻǾŞ ǇƻŘƻōŠΣ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ƧŜƧƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 
Ǿ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘǳΦ 
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¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ōŠπ
ƘŜƳ ŘǾƻǳ ǎǘƻƭŜǟ  ǳǎǘłƭƛƭƻ ƴŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǾłȊŀπ
ƴŞƳ ŦǳƴƪőƴƝƳ ǘǌƝǎǘǳǇƶƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳΥ

мΦ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ
нΦ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ
оΦ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ

tƻǊƻǾƴłƳŜπƭƛ ǾȇōŠǊ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ 
Ǿ нт ȊŜƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛōƭƛȌǳƧƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊƝǎƪłƳŜ ƴŜƧȊłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǿ ǎƻǳπ
őŀǎƴƻǎǝ  ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀƭŞȊł όǎǘŀǝ ǎǝ ƪŀ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛƻƴύΥ

ǳƪŀȊŀǘŜƭ 2w 9ǾǊƻǇŀ όнт ȊŜƳƝύ
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ тΣр ҈ с ҈
ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ŀƴƻ мр ȊŜƳƝ ƴŜ
ǊƻőƴƝƪƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ŀƴƻ т ȊŜƳƝ ƴŜ
ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ŀƴƻ ф ȊŜƳƝ ƴŜ
Ǒƪƻƭǎƪȇ Ȋłƪƻƴ ŀƴƻ у ȊŜƳƝ ƴŜ
ǳőŜōƴƝ Ǉƭłƴȅ ŀƴƻ п ȊŜƳŠ ƴŜ
ǳőŜōƴƝ ƻǎƴƻǾȅ ŀƴƻ с ȊŜƳƝ ƴŜ
ǎƻǳǘŠȌŜ ŀƴƻ н ȊŜƳŠ ƴŜ
ǑƪƻƭƴŞ ŀƴƻ о ȊŜƳŠ ƴŜ

Y ǇǌŜŘƴƻǎǘŜƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞπ
Ƙƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇŀǘǌƝ Ǿ ǇǊǾƴƝ 
ǌŀŘŠ ǇǊłǾƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ς Ǒƪƻƭǎƪȇ ȊłƪƻƴΣ ǾȅƘƭłǑƪŀ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ȋłƪƻƴ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘΣ ȊłƪƻƴƝƪ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ ǎ ǳǾŜŘŜπ
ƴȇƳƛ Ȋłƪƻƴȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻƳŜȊŜƴŞπ
Ƴǳ őŀǎǳ ǊŜŦŜǊłǘǳ ǎŜ ƻǇŠǘ ƻƳŜȊƝƳ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǳǊπ
őǳƧƝŎƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ 
ǑƪƻƭŀƳƛ Ŭ ƴŀƴŎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘłǘŜƳ Ȋ ул ҈Σ ŀ ǟ Ƴ ƧŜ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ǊƻǾƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΦ WŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴŀ ƻŘōƻǊƴł ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎπ
ƪł ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ƧŜƘƻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΦ WŜ ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻ Ȋ ƳŜȊŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ǇƻȌƛǘƪȅΦ tǊƻ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǊłƳŎƻǾȇƳ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƭłƴŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƧŜŘƴƻǘƴł Ȋłπ
ǾŀȊƴł ƳƛƴƛƳŀΦ ~ƛǊƻƪł ǎƝǙ Ǒƪƻƭ ς ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǻǎƻōƝ ǘŞƳŠǌ рлл ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ς ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ǇǌŜŘƴƻǎǟ  ƻǇǊƻǝ  9ǾǊƻǇŠ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ őǘȅǌ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ 
ǑƪƻƭłŎƘ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳőƻǾŀǘ ς ƘǳŘŜōƴƝΣ ǘŀƴŜőƴƝΣ 
ǾȇǘǾŀǊƴȇ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǝ ŎƪȇΦ

aŜȊƛ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘ 
ǘǊǾŀƭƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ Ǒƪƻƭπ
ǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2w όa~a¢ 2wύ 
ŀ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƪŘȅ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǊŀŘŀ ȊłƪƭŀŘπ
ƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2w ƧŜ ǇƻǊŀŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ 
a~a¢ 2w Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞΣ 
ŀ ŘłƭŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǑƪƻƭǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝ ǾȅΦ 
a~a¢ 2w ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘǊǾŀƭŜ ǊƻȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘƻπ
ǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ Ŭ ƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ

{ȅǎǘŞƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ǿ 2w ȊŎŜƭŀ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǘȊǾΥ α²ŜƛƳŀǊǎƪƻǳ ŘŜƪƭŀπ
ǊŀŎƛάΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǾȅōƝǊłƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǘŜȊƝΥ 
α¦ƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǎǘłǘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƘƻ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǳȊƴłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƝƭƴł 
ǎƻǳőłǎǘ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 
ƪŀȌŘȇ ƻōőŀƴ ƳǻȌŜ őƛƴƛǘ ƴłǊƻƪΦ ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłπ

¢ƻƳłǑ YƻƭŀŦŀ
{¸{¢;a ½#Y[!5bNIh ¦a=[9/Y;Ih ~Yh[{¢±N ± 9±wht= ! ± 2w

aƎǊΦ ¢ƻƳłǑ YƻƭŀŦŀ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ǌŜŘƛǘŜƭ ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ƛōŜǊŜŎ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ Ŧŀƪǳƭǘȅ 
!ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ǿ tǊŀȊŜΦ WŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƳ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ Ǿ ¨ǎǟ  ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ YŀǊƭƻǾȅ 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tǊŀȊŜΦ ½ŀǎǘłǾł ŦǳƴƪŎƛ ǾȇƪƻƴƴŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ !ǎƻŎƛŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōπ
ƭƛƪȅ ŀ ƧŜ őƭŜƴŜƳ tǊŜǎƛŘƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛƻƴΦ



рл

Ǿŀ ǎŜ ƴŜǾȅƘȇōł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ǵƪƻƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 
ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳǳƧŜΣ ȌŜ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎǇƻƴȊƻǊπ
ǎǘǾƝ ǾƝǘłƴƻΣ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇ ȊłƪƭŀŘ 
ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘǳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
¦ƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ƴŀǇƭƴƛǘ ǎǾǻƧ ƳŀƴŘłǘ 
ōŜȊ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ¨Ǉƭŀǘŀ Ȋŀ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
Ȋŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǑƪƻƭƴŞύ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 

ǘŀƪƻǾłΣ ŀōȅ ƧŜƧƝ ǾȇǑŜ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ǇǌŜƪłȌπ
ƪƻǳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦά

tǊŀȄŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǎȅǎǘŞƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞπ
Ƙƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘƴȇ 
ǎǾƻǳ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴƻǎǟ Σ Ŧǳƴƪőƴƻǎǟ  ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƭƛǘŜǊłǊƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳΦ tǊƻ 
ƳƴƻƘŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǾŀȌƻπ
Ǿłƴ Ȋŀ ƳƻŘŜƭƻǾŠ Řƻƪƻƴŀƭȇ ŀ ǾȊƻǊƻǾȇΦ



рм

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǘŜǾǌŜƴŞ 
ƳŜǘƻŘȅ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ όha/ Ґ hǇŜƴ aŜǘƘƻŘ ƻŦ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝ ƻƴύΦ ha/ ƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǎǇƻƭǳǇǊłπ
ŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ 
ƳŠƭ ǳƳƻȌƴƛǘ ŜŦŜƪǝ ǾƴŠƧǑƝ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ŎƝƭǻ 9¦ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ 
Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻΣ ŀƭŜ ƪŘŜ 
ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴȇ ŜǾǊƻǇǎƪȇ αƴłȊƻǊά ŀ ǇƻǎǘǳǇ ƴŜȊōȅǘπ
ƴȇΦ ¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ  ƭƛǎŀōƻƴǎƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŀ ƧŜ ŘƭŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇƳ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

± ǊłƳŎƛ ha/ Ƨǎƻǳ ȊǌƝȊŜƴȅ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ƻǊƎłƴȅ 
wŀŘȅ 9¦ όǾȇōƻǊȅύΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǊǻȊπ
ƴȇ ǇƻőŜǘ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ± ƭŜǘŜŎƘ 
нллуςнлмл ǎŜ ƪ ƻōƭŀǎǝ  ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿłπ
Ȋŀƭȅ őǘȅǌƛ ǾȇōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴȅ YƻƳƛǎƝ 
ƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ wŀŘȅ 9¦Σ 
ŀ ǘƻΥ YΦ м ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ YΦ н tǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΣ YΦ о ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ƻǘłȊƪȅΣ YΦ п tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭπ
ƴƝ ƳŞŘƛŀΦ ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǎǇǊŀǾƻǾŀƭ 
п ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ мΦ aƻōƛƭƛǘŀ ǳƳŠƭŎǻ ŀ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ƪǳƭǘǳǊȅΣ нΦ tƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ƪǊŜŀǝ ǾƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭǻΣ оΦ aƻōƛƭƛǘŀ 
ƳǳȊŜƧƴƝŎƘ ǎōƝǊŜƪ ŀ ŀƪǝ Ǿƛǘ ŀ пΦ {ƻǳőƛƴƴƻǎǘ ƳŜȊƛ 
ƪǳƭǘǳǊƻǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳΦ 

2ƭŜƴȅ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭƛ ǾȌŘȅ ŘǾŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ 9¦Τ ƛŘŜƻǳ ōȅƭƻΣ ŀōȅ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭ ǊŜǎƻǊǘ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ŘǊǳƘȇ 
ǊŜǎƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƳŠƭŀ ƴŀƪƻƴŜŎ 
Ǿ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ŘǾŀ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ȋ ǊŜǎƻǊǘǳ ƪǳƭǘǳǊȅ 
όaƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ 5ƻƭŜȌŀƭƻǾł ŀ aƎǊΦ .ŀǊōƻǊŀ bƻπ

ǾƻǘƴłύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊŜǎƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾƝ όƪǊƻƳŠ ǵǾƻŘƴƝπ
Ƙƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅύ ȌłŘƴŞƘƻ ǎǾŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ 
ƴŀ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƴŜǾȅǎƝƭŀƭΦ {ƪǳǇƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀŘ 
ƻőŜƪłǾłƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅΣ ǎŎƘłȊŜƭŀ ǎŜ ǘǌƛƪǊłǘ 
ǊƻőƴŠ Ǿ .ǊǳǎŜƭǳ ƴŀ ǾŀƭƴȇŎƘ ȊŀǎŜŘłƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊł 
ŘƻǇƭƶƻǾŀƭŀ ŘŀƭǑƝ ǘŜƳŀǝ Ŏƪł ǎŜǘƪłƴƝ ƪ ǳȌǑƝƳ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǝ ƪłƳΦ tǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭ 
WŜŀƴπaŀǊŎ [ŀǳǊŜǘΣ Ǉƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴłŎƘ ǾŜ 
CǊŀƴŎƛƛ ǇǌŜǾȊŀƭ ǾŜŘŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ CǊŀƴœƻƛǎ aŀǊƛŜΦ 

{ƪǳǇƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǘŞƳŀπ
ǘŜŎƘΥ ƻōǎŀƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝΣ ƻōőŀƴǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΥ ǵƭƻƘŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 
ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ ŀ ǳƳŠƭŎǻΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳƳŠƭŎǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻΣ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŎŜǊǝ Ŭ ƪŀŎŜΣ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀΣ 
ǾőŜǘƴŠ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ƻōπ
őŀƴǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ  ŀ ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǳƳŠƭπ
Ŏǻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛΦ hŬ ŎƛłƭƴƝƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊłŎŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ½łǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀ 
Ȋ őŜǊǾƴŀ нлмлΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎƛ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ őƭŜƴπ
ǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǵȌŜƧƛ 
ǇǊƻǾłȊŀƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊŜǎƻǊǘǳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
YƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊƴŠƴƝ ½łǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ 
ƧŀȊȅŎŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ Ƙǧ ǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎǳƭǘǳǊŜκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƳƻŎŜŘǳψŦƛƴŀƭψǊŜǇƻǊǘψŜƴΦǇŘŦΦ 
hŬ ŎƛłƭƴƝ ǇǌŜƪƭŀŘ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ǘŜȊƝ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƧŜ 
ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ bLth{Υ  Ƙǧ ǇΥ
κκǿǿǿΦƴƛǇƻǎπƳƪΦŎȊκΚŀǧ ŀŎƘƳŜƴǘψƛŘҐммтффΦ 

tǌŜƪƭŀŘ ƪƭƝőƻǾŞ őłǎǝ  ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 
Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ {ōƻǊƴƝƪǳ όǇƻȊƴΦǊŜŘΦύΦ 

.ŀǊōƻǊŀ bƻǾƻǘƴł
ha/ tw!/h±bN {Y¦tLb! twh {h¦2Lbbh{¢ ±9 ±½5=[#±#bNΣ 
½9Wa;b! ¦a=[9/Y;a

aƎǊΦ .ŀǊōƻǊŀ bƻǾƻǘƴł ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ bLth{ Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇ ǎōƻǊƻǾȇ ȊǇŠǾΦ ±ȅπ
ǎǘǳŘƻǾŀƭŀ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ȊǇŠǾ ƴŀ YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƛ Ǿ tƭȊƴƛ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ƴŀ ½2¦ Ǿ tƭȊƴƛΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллуςнлмл 
ōȅƭŀ őƭŜƴƪƻǳ ha/ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳΣ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ 9¦Φ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ őƭŜƴƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ wƻƭŜ ǳƳŠƭŎǻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ Ǉǌƛ 
ǇŀǊǝ ŎƛǇŀŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ ƪǳƭǘǳǌŜΦ





¢ŞƳŀ

5h{¢¦tbh{¢ ¦a=[9/Y;Ih ±½5=[#±#bN 

.κ 29{Y# w9t¦.[LY!

мύ ǇǌŜƘƭŜŘ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΣ ƪƻƴŎŜǇŎŜΣ ǾȇƘƭŜŘȅ 

ƳƻŘŜǊłǘƻǊΥ LǾƻ aŜŘŜƪ 
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мΦ /ƝƭŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ αǊƻȊǾƻƧƛ ƻōŜŎƴŞ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ  ƴŜōƻ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǎŜƴȊƛǝ Ǿƛǘȅ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦά м

bŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴŞƘƻ ŎƝƭŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ αǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ  ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾƻǌƛǾŞπ
Ƙƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Σά н ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜŘƴŀƪ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŜȄǇŜǊǘǻ ŀ ǾȇƪƻƴƴȇŎƘ ǳƳŠƭπ
Ŏǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Σ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǳƳŠƴƝ ς ƘǳŘōȅΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝΣ ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞπ
Ƙƻ ǳƳŠƴƝΣ Ŭ ƭƳǳκŀǳŘƛƻǾƛȊŜ ŀ ǘŀƴŎŜΦ

½ŀ ǎǇŜŎƛŬ ŎƪŞ ŎƝƭŜ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝо ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘΥ

π ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǘǾƻǌƛǾȇŎƘΣ ǇƻȊƴłǾŀŎƝŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƛǎǇƻȊƛŎ
π ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ  ǾƴƝƳŀǘΣ ǊŜƅ ŜƪǘƻǾŀǘ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƴŜōƻ ŜǎǘŜǝ ŎƪŞ ŦŜƴƻƳŞƴȅ
π ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎȅƳōƻƭƛȊŀŎŜ ŀ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǎǘȅƭǳ
π ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ 
π ȊƝǎƪłǾłƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǟ  ƻ ǾȇǾƻƧƛ ǳƳŠƴƝ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ
π ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ  ƪǊƛǝ ŎƪŞ ǊŜƅ ŜȄŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ

Wƛǌƛƴŀ ¢ƛŎƘł
Chwa#[bN ¦a=[9/Y; ±½5=[#±#bN ± 2wΣ Yhb/9t/9Σ ±ºI[95¸
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нΦ ¦ƳŠƭŜŎƪŞ ƻōƻǊȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ

CƻǊƳłƭƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘǾƻǌƝ ǎǇŜŎƛŬ Ŏƪƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ƧŜƘƻ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ς ǇƻőƝƴŀƧŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ƪƻƴőŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳΦ

¦a=[9/Y; h.hw¸ ± w®½bº/I ¨wh±bN/I ±½5=[#±!/NIh {¸{¢;a¦п

aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ YǳǊƛƪǳƭłǊƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ włƳŎƻǾȇ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όw±t t±ύрΦ

±ȇǘǾŀǊƴŞΣ ƘǳŘŜōƴƝΣ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀ ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇŠǝ  ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ Υ 
5ƝǘŠ ŀ ƧŜƘƻ ǘŠƭƻΣ 5ƝǘŠ ŀ ƧŜƘƻ ǇǎȅŎƘƛƪŀΣ 5ƝǘŠ ŀ ǘŜƴ ŘǊǳƘȇΣ 5ƝǘŠ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ 5ƝǘŠ ŀ ǎǾŠǘΦ

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǎǘǳǇŜƶ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ  ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ 
YǳǊƛƪǳƭłǊƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
όw±t ½±ύсΦ

tŀŜŘ5ǊΦ Wƛǌƛƴŀ ¢ƛŎƘł ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ hŘōƻǊǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻΣ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅΦ
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hōƭŀǎǘ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŘŜǾƝǝ  ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ Φ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊȅ IǳŘŜōƴƝ 
ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǎŀƘ ƻōƭŀǎǝ  ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ ȊŀǌŀȊŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴł ǎƻǳőłǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ мΦ ς фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ

5ǊŀƳŀǝ Ŏƪł ǾȇŎƘƻǾŀΣ CƛƭƳƻǾłκ!ǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ¢ŀƴŜőƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀт Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ Řƻ 5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ WŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǎŀƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝΣ ƴŜǇƻǾƛƴƴȇ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘΣ ƳƻŘǳƭ ƴŜōƻ ƪǳǊȊΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ Řƻ 
ƧƛƴȇŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ

¦ǾŜŘŜƴŞ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƻōƭŀǎǝ  ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀΦ bŀ 
ǵǊƻǾƴƛ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƧŜ ǘŀƪ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ƪƻƴŎŜǇőƴŠ ǇƻƧŀǘȇ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝ ȊƻǾŀƴȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ƻōǎŀƘΣ ƧŜƘƻȌ ȊłƪƭŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ǳƳŠƴƝ όǾȇǘǾŀǊƴŞ ǳƳŠƴƝΣ ƘǳŘōŀΣ ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞ ǳƳŠƴƝΣ 
Ŭ ƭƳκŀǳŘƛƻǾƛȊŜΣ ǘŀƴŜŎύΦ

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ
όȊŘǊƻƧΥ ŘŀǘŀōłȊŜ ¨L± ς ƭŜŘŜƴ нлммύ

ǵȊŜƳƝ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ ǳőƛǘŜƭŞ

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ пмно туф пус ру лно

wƻȊǑƝǌŜƴł Ǿȇǳƪŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻ w±t ½±

¨ȊŜƳƝ

ƳŀǘŜƳŀǝ ƪŀ 

ŀ ƧŜƧƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ

őƭƻǾŠƪ 

ŀ ǇǌƝǊƻŘŀ
ǘŠƭŜǎƴł ǾȇŎƘƻǾŀ

ǳƳŠƴƝ 

ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ

ƧƛƴŞ

Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ

2w уо с млф нл м лто мфл мп унс сф у ртн фн сммф ф пнс

tƻȊƴΦΥ .ŠȌƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȅǳőǳƧƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǿȇǳƪǳ 
ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳΣ ŀ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ǾȅǳőǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƳŀƧƝ ǳǾŜŘŜƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ƻōƻǊǻƳΦ
h ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǾȇǳŎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘŜƴ Ƨƛ ǘŀƪŞ ǾŜ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘŜŬ ƴǳƧŜΦ ό½ŘǊƻƧΥ ŘŀǘŀōłȊŜ ¨L± ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǾǳ Ǿ олΦ фΦ нлмлύΦ

DȅƳƴłȊƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǵǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ YǳǊƛƪǳƭłǊƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀ 
ǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ όw±t DύуΦ hōƭŀǎǘ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ŘŜǾƝǝ  ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ Φ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƻōƻǊȅ ƴŀ ƻōƭŀǎǝ  ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ Ƨǎƻǳ IǳŘŜōƴƝ ŀ ±ȇǘǾŀǊƴȇ 
ƻōƻǊΦ ¢ȅǘƻ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴł ǎƻǳőłǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ мΦ ŀ нΦ ǊƻőƴƝƪǳ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ 
сΦ ŀ тΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƻǎƳƛƭŜǘŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ŀ пΦ ŀ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǑŜǎǝ ƭŜǘŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ȍłƪ ǎƛ ǾƻƭƝ Ƨŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴȇ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ƻōƻǊǻΦ {ƻǳőłǎǟ  ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧƝŎƝ ǘŞƳŀ ¦ƳŠƭŜŎƪł ǘǾƻǊōŀ 
ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ƻōǎŀƘ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȌłƪȅΦ ±ȅǳőƻǾŀŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƻōƭŀǎǝ  
¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊŀǌŀȊƻǾłƴȅ ƛ Řƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ ȌłŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭƴƝ őłǎǝ  ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪǳΦ 5ǊŀƳŀǝ Ŏƪȇ ƻōƻǊ ŀ CƛƭƳƻǾȇκ
!ǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ƻōƻǊ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ Řƻ 5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻΦф WŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǎŀƘ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝΣ ƴŜǇƻǾƛƴƴȇ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘΣ 
ƳƻŘǳƭ ƴŜōƻ ƪǳǊȊΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƻōƭŀǎǝ  ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ƪƻƴŎŜǇőƴŠ ǇƻƧŀǘȇ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝ ȊƻǾŀƴȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǎŀƘ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƪǊƻƳŠ 
ǘŀƴŎŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻ ǳƳŠƴƝ όǾȇǘǾŀǊƴŞ ǳƳŠƴƝΣ ƘǳŘōŀΣ ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞ ǳƳŠƴƝΣ Ŭ ƭƳκŀǳŘƛƻǾƛȊŜύΦ



рт

DȅƳƴłȊƛŀ
ό½ŘǊƻƧΥ ŘŀǘŀōłȊŜ ¨L± ς ƭŜŘŜƴ нлммύ

ǵȊŜƳƝ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ отн моф лсс

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ tƻǎƪȅǘǳƧƝ ȊłƪƭŀŘȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƘǳŘŜōƴƝƳΣ 
ǾȇǘǾŀǊƴŞƳΣ ǘŀƴŜőƴƝƳ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞƳ ƻōƻǊǳΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ Ȍłƪȅ ƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 
ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ ƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝŎƘΣ 
ƴŜƧǎƻǳ ƴǳǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ōȅƭƛ ƴŀ ǘȅǘƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛƧŀǝ Φ ½¦~ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǊƻǾƴŠȌ Ȍłƪȅ ƴŀ 
ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ

YǳǊƛƪǳƭłǊƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ όw±t ½¦~ύмлΦ

5ƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ Ƨǎƻǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȌłŎƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻƪłȊŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ όǇǌƝǇǊŀǾƴŞ 
ǎǘǳŘƛǳƳύ ƴŜōƻ ǘŀƭŜƴǘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ όǎǘǳŘƛǳƳ LΦΣ ŀ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞύΦ {ǘǳŘƛǳƳ 
ŘŀƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ƻōƻǊǳ ƧŜ ȊŀƪƻƴőŜƴƻ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ȊƪƻǳǑƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜōƻ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝммΦ

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ
ό½ŘǊƻƧΥ ŘŀǘŀōłȊŜ ¨L± ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǾǳ Ǿ олΦ фΦ нлмлύмн

ǵȊŜƳƝ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻōƻőƪȅ ȌłŎƛ ǳőƛǘŜƭŞ

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ пур унм ноп рср мм опф

tƻȊƴΦΥ tƻōƻőƪȅ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ȊǌƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪŜ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǑƪƻƭȅΦ

¿łŎƛ нύ

Ȋ ŎŜƭƪǳ Ǿ ƻōƻǊǳ

ǘŀƴŜőƴƝƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞƳ

ƘǳŘŜōƴƝƳ ǎ Ǿȇǳƪƻǳ

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ

ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ
ƪƻƭŜƪǝ ǾƴƝ

ну нуп пс мтр у рус мпм тпм ф ттф

tƻȊƴΦΥ нύ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧƝ ǎŜ ȌłŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΦ

¦őƛǘŜƭŞ όŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύ

¦őƛǘŜƭŞ όǇǌŜǇƻőǘŜƴƝ ƴŀ ǇƭƴŠ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞύ

¦őƛǘŜƭŞ όƛƴǘŜǊƴƝύ

ŎŜƭƪŜƳ Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ
Ȋ ŎŜƭƪǳ Ǿ ƻōƻǊǳ

ǘŀƴŜőƴƝƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞƳ ƘǳŘŜōƴƝƳ

¦őƛǘŜƭŞ όŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύ мл олу с отр рпм урп нтр у сооу

¦őƛǘŜƭŞ όŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύ

¦őƛǘŜƭŞ όǇǌŜǇƻőǘŜƴƝ ƴŀ ǇƭƴŠ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞύ

¦őƛǘŜƭŞ όŜȄǘŜǊƴƝύ

ŎŜƭƪŜƳ Ȋ ǘƻƘƻ ȌŜƴȅ
Ȋ ŎŜƭƪǳ Ǿ ƻōƻǊǳ

ǘŀƴŜőƴƝƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞƳ ƘǳŘŜōƴƝƳ

¦őƛǘŜƭŞ όŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύ м лпм смс ул тс рл уор



ру

YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƘǳŘŜōƴƝƳΣ 
ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞƳ ŀ ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧƝ Ȍłƪȅ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǳƳŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǾȇƪƻƴƴŞ 
ǳƳŠƭŎŜΣ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ½¦~ ŀǇƻŘΦΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ őƛ 
ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘłŎƘΦ

ό½ŘǊƻƧΥ ŘŀǘŀōłȊŜ ¨L± ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǾǳ Ǿ олΦ фΦ нлмлύ

ǵȊŜƳƝ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ му о рсл

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƭȅŎŜŀ ŀ ǳőƛƭƛǑǘŠ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tƻŘƭŜ 
ǘȅǇǳ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ  ȊŀǌŀȊǳƧƝ ōǳř ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ƻōƻǊǳ ό¦ƳŠƴƝ ŀ ǳȌƛǘŞ 
ǳƳŠƴƝύΣ őƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǎǘǌŜŘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƭȅŎŜŀύΣ ƴŜōƻ ǘȊǾΦ 9ǎǘŜǝ ŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ƨŀƪƻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǇǊƻ ǳǇŜǾƶƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǾŠŘƻƳƻǎǟ  
Ȋ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ  ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ ƻōŜŎƴŠ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǌŜƘƭŜŘǳύΦ

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 
!ōǎƻƭǾŜƴǝ  ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ όǾȇƪƻƴƴƝ ǳƳŠƭŎƛ ς ƛƴǘŜǊǇǊŜǝ Σ ǾȇǘǾŀǊƴƝŎƛΣ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭŞΣ 
ǎōƻǊƳƛǎǘǌƛΣ ƘŜǊŎƛ ŀǇƻŘΦύ őƛ Ƨŀƪƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ǑƪƻƭΦ

ό½ŘǊƻƧΥ ŘŀǘŀōłȊŜ ¨L± ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǾǳ Ǿ олΦ фΦ нлмлύ

±ȅǎƻƪł ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ȌłŎƛ

!a¦ Ǿ tǊŀȊŜ м пмн

!±¦ Ǿ tǊŀȊŜ оом

±~¦t Ǿ tǊŀȊŜ псф

W!a¦ Ǿ .ǊƴŠ тмм

оΦ ¢ǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ  Ȍłƪǻ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǘȇƪł ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǾŠƴƻǾŀǘ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ȊłƪƭŀŘ ƧŜ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōǊŜŎƘΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǝ  ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀΦ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ǘǾǻǊőƝ ǇǊƻŎŜǎ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ ǇǊǾŜƪ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀπ
Ƙǳ ǾǑŜŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ  ȌłƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ αώΧϐǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ǎǾŠǘŀΣ ǘƧΦ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ǎ ŜǎǘŜǝ ŎƪȇƳ ǵőƛƴƪŜƳΣ ƪ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎǇŜŎƛŬ Ŏπ
ƪŞƘƻ ŎƝǘŠƴƝΣ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ Σ ǾƴƝƳŀǾƻǎǝ  ƧŜŘƛƴŎŜ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ŘƝƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪ ǎƻōŠ ǎŀƳŞƳǳ 
ƛ ƪ ƻƪƻƭƴƝƳǳ ǎǾŠǘǳΦ {ƻǳőłǎǟ  ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ƘƭŜŘłƴƝ ŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ ǾŀȊŜō ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ǳƳŠƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ  ǾŎƝǝ ǘ ǎŜ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ƧƛƳƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ 
ŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƴƛƳ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳ ƻǎƻōƴƝ ǵőŀǎǝ моΦά

¢ǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ Σ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǘǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǇǌƝƴƻǎ ƧŜ ǇǊƻ ǇǊƻŎŜǎ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴȇΥ 
αώΧϐ Ǿȅǎƻƪł Ƴƻǝ ǾƻǾŀƴƻǎǘΣ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǎŜ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻŘƴŠǘȅΣ Řƻπ
ǾŜŘƴƻǎǘ ǎǇƻƧƻǾŀǘ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƻŘƳƝǘłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŀǳǘƻǊƛǘłŎƘΣ 
ǎƴŀƘŀ ǾȅǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƻōƧŜǾƛǘ ǇƻŘǎǘŀǘǳΣ ƴŀƭŞȊǘ ƴƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ őƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴƻǾŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŘƝƭƻΣ ǘŜƴŘŜƴŎŜ 
Ǉƻ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ Σ ŜƭŜƎŀƴǘƴƻǎǝ Σ ƪǊłǎŜ ƴƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝǇƻ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ Σ ŜƭŜƎŀƴǘƴƻǎǝ Σ ƪǊłǎŜ ƴƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝмпмпǇƻ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ Σ ŜƭŜƎŀƴǘƴƻǎǝ Σ ƪǊłǎŜ ƴƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝмпǇƻ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ Σ ŜƭŜƎŀƴǘƴƻǎǝ Σ ƪǊłǎŜ ƴƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝǇƻ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ Σ ŜƭŜƎŀƴǘƴƻǎǝ Σ ƪǊłǎŜ ƴƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝмпǇƻ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ Σ ŜƭŜƎŀƴǘƴƻǎǝ Σ ƪǊłǎŜ ƴƻǾŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ΦάΦά



рф

{ƪǊȊŜ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ  ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ ōƻƘŀǘł Ǒƪłƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǇŜŎƛŬ ŎƪŞ 
ƳŜǘƻŘȅΣ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƴŞ ƻōƻǊȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ȌłƪǻƳ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΦ

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎƘŞƳŀǘŀ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴłȊǾǻ ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ  ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŀ ƴŜπ
ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΥ

¢ǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ  ς ȊłƪƭŀŘ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ

±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ IǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ

wƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ŎƛǘƭƛǾƻǎǝ ±ƻƪłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 

¦ǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎǳōƧŜƪǝ Ǿƛǘȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 

hǾŠǌƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ IǳŘŜōƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ 

tƻǎƭŜŎƘƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ 

DȅƳƴłȊƛŀ DȅƳƴłȊƛŀ

hōǊŀȊƻǾŞ ȊƴŀƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ tǊƻŘǳƪŎŜ

½ƴŀƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ wŜŎŜǇŎŜ ŀ ǊŜƅ ŜȄŜ

¦ƳŠƭŜŎƪł ǘǾƻǊōŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ς ǎǇƻƭŜőƴŞ ƛƴǘŜƎǊǳƧƝŎƝ ǘŞƳŀ IǳŘŜōƴƝƘƻ 
ŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ

¦ƳŠƭŜŎƪȇ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǾƻƧ

wƻƭŜ ǎǳōƧŜƪǘǳ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ

¨ƭƻƘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ

¢ǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ  ς ȊłƪƭŀŘ ƴŜǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ

5ǊŀƳŀǝ Ŏƪł ǾȇŎƘƻǾŀ CƛƭƳƻǾłκ!ǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ¢ŀƴŜőƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀ

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ
¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎǳōƧŜƪǝ ǾƛǘȅΣ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ 
ǎƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ

tƻƘȅōƻǾł ǇǊǻǇǊŀǾŀ

tǊƻŎŜǎ ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞ ŀ ƛƴǎŎŜƴŀőƴƝ ǘǾƻǊōȅ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ƪǊŜŀǝ ǾƛǘȅΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ŀ ǎŜƴȊƛōƛƭƛǘȅ tǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ŎƝǘŠƴƝ

wŜŎŜǇŎŜ ŀ ǊŜƅ ŜȄŜ ŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞƘƻ ǳƳŠƴƝ
YƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ 

±ȊłƧŜƳƴŞ ǾȊǘŀƘȅ

tƻƘȅō ǎ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ

IǳŘōŀ ŀ ǘŀƴŜŎ

LƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜκLƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜ ŀ ǘǾƻǊōŀ

DȅƳƴłȊƛŀ DȅƳƴłȊƛŀ

5ǊŀƳŀǝ Ŏƪł ŀ ƛƴǎŎŜƴŀőƴƝ ǘǾƻǊŀ
¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎǳōƧŜƪǝ ǾƛǘȅΣ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ 
ǎƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ

5ǊŀƳŀǝ ŎƪŞ ǳƳŠƴƝ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ƪǊŜŀǝ ǾƛǘȅΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ŀ ǎŜƴȊƛōƛƭƛǘȅ

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ 



сл

пΦ !ƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

!ƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ½łǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳκ9ǾǊƻǇǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳΦ
¢ŞƳŀǘŀ ǎƛ ƴŜƪƭŀŘƻǳ Ȋŀ ŎƝƭ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ ƻǘłȊƪŀƳƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Σ ŀƭŜ ǇƻŘǇƻπ
ǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ŜƳŀƴŎƛǇŀŎƛ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛύΦ

tƻŘǇƻǊŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ ς ŘƛŀƭƻƎ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǳƳŠƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ
½łƪƭŀŘ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ƻōƻǊȅ ƧŜ ȊŀƪƻǘǾŜƴ Ǿ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ŀ ƎȅƳƴŀȊƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦǾǳǇǇǊŀƘŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκ
нллфκмнκw±t½±πǇƻƳǳŎƪŀπǳŎƛǘŜƭǳƳΦǇŘŦ

YŀǇƛǘƻƭŀ рΦт ¦a=bN ŀ Y¦[¢¦w!Σ őłǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝ ƪȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǝ Υ
α±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ ¦ƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌłƪǻƳ ƧƛƴŞ ƴŜȌ ǇƻǳȊŜ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎǾŠǘŀ ŀ ƻŘπ
ǊłȌƝ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ƭƛŘǎƪŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ π ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊǳΦ YǳƭǘǳǊǳΣ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Řǳπ
ŎƘƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Σ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ŎƘłǇŀǘ ƪƻƴǝ ƴǳƛǘǳ ǇǊƻƳŠƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Σ ƪ ƴƝȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 
ƧŜŘƛƴŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪŎŜ Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƛ Ƨŀƪƻ ƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 
όƪǳƭǘǳǊŀ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƻōƭŞƪłƴƝΣ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǇǊłŎŜύΦ ¦ƳŠƴƝΣ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬ ŎƪŞƘƻ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŀ ŘƻǊƻȊǳƳƝπ
ǾłƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾƴŠƧǑƝƳ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ƧŜƘƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ Σ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ 
ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ŀ ǎŘŠƭƻǾŀǘ ƧƛƴȇƳƛ ƴŜȌ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ  ǇǌƛƴłǑƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ǎǾŠǘŀΣ ǘƧΦ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ǎ ŜǎǘŜǝ ŎƪȇƳ ǵőƛƴƪŜƳΦ 
± ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ǎǾŠǘŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎǇŜŎƛŬ ŎƪŞƘƻ ŎƝǘŠƴƝΣ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ Σ ǾƴƝƳŀǾƻǎǝ  
ƧŜŘƛƴŎŜ ƪ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ŘƝƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪ ǎƻōŠ ǎŀƳŞƳǳ ƛ ƪ ƻƪƻƭƴƝƳǳ ǎǾŠǘǳΦ {ƻǳőłǎǟ  ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ƘƭŜŘłƴƝ ŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ ǾŀȊŜō ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ǳƳŠƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ  ǾŎƝǝ ǘ 
ǎŜ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ƧƛƳƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƴƛƳ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳ ƻǎƻōπ
ƴƝ ǵőŀǎǝ Φ ± ǘǾƻǌƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ  ƴƻƴǾŜǊōłƭƴƝƘƻ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǘƽƴǳ ŀ ȊǾǳƪǳΣ ƭƛƴƛŜΣ ōƻŘǳΣ ǘǾŀǊǳΣ ōŀǊǾȅΣ ƎŜǎǘŀΣ ƳƛƳƛƪȅ ŀǘǇΦά

±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ  ǾǑŀƪ ƪ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞƳǳ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŜŘƻŎƘłȊƝΣ ƴŜŘŀǌƝ ǎŜΣ ŀōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴł ŘƛǎƪǳȊŜ 
ƴŀ ōłȊƛ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ŘƛŘŀƪǝ ƪ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǎ ǟ ƳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƘƭŜŘŀƭŀ αƴŀŘƻōƻǊƻǾłά ǘŞƳŀǘŀ 
ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪŜ ƪǊŜŀǝ ǾƛǘŠ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳ ŀ ƪ ǘǾǻǊőƝƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǳŎƘƻǇƻǾłƴƝκƻōƧŜǾƻǾłƴƝ 
ǎǾŠǘŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŘȅ αȊŀƘƭŜŘŠƴȅά ǎŀƳȅ Řƻ ǎŜōŜ ŀ ƪ ǾƴƝƳłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀ ōŜȊ ƘƭǳōǑƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ  ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ƻŘƭƛǑƴƻǎǟ Σ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞΦ ¢ŀǘƻ αǎŜōŜǎǘǌŜŘƴƻǎǘά Ǿ ǇǊŀȄƛ őŀǎǘƻ ǾŜŘŜ 
Ǿ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƧƳȅ ŀ ŎƝƭŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƴŜƧǎƻǳ ǾƘƻŘƴƻǳ 
ŦƻǊƳƻǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƻǾłƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłƧŜƳ όƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬ őƴƻǎǘύ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ 
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ƻōƻǊǻƳΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ Ǉŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ŘŜǾŀƭǾŀŎƛ ǾȇȊƴŀƳǳ 
ŀ ǇǌƝƴƻǎǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
ƻōƻǊȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀȌ Ǉƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞΣ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ 
ǾƴƝƳłƴȅ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ αŘƻǇƭƴŠƪά ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ Ƨŀƪƻ őƛƴƴƻǎǝ  ǊŜƭŀȄŀőƴƝΦ

½łǾŠǊΥ

π ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝ ŎƪŞ ōłȊƛ ǘŞƳŀǘŀ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŘƛŀƭƻƎ ǾŜŘŜƴȇ ƴŀǇǌƝő ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ƻōƻǊȅΣ 
ƴŀǇǌƝő ǊǻȊƴȇƳƛ ǵǊƻǾƴŠƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ȋŀ ǵőŀǎǝ  ǾǊŎƘƻƭƴȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ ŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊŀȄŜ



см

π ƻǘŜǾǌƝǘ Řƛǎƪǳǎƛ ƪŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝƳ ǇǊƻ ǊƻȊǇƻȊƴłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ  ŀ ƻŘƭƛǑŜƴƝ őƛƴƴƻǎǝ  ǘǾǻǊőƝ ƻŘ ƴŜπ
ǘǾǻǊőƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ őŜƳ ǎǇƻőƝǾł ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǘǾƻǊōƻǳ ŀ ǾȇǊƻōƻǳ ŘŜƪƻǊŀǝ ǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳΣ ƳŜȊƛ ǘǾǻǊőƝƳ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŀ ȊłōŀǾƻǳ ŀǇƻŘΦύ

{ȅǎǘŞƳƻǾŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛ

{ǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜǘǊǾłǾł ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƧƝǘ ǎ Ȍłƪȅ ƴŀǇǌΦ Řƻ ƎŀƭŜǊƛŜ ƧŜ ȊǘǊłǘŀ őŀǎǳΣ ƴŜōƻǙ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ƻōǊŀȊȅ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ αȌƛǾȇƳ ǳƳŠƴƝƳάΣ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Σ ȊŜƧƳŞƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳΣ Ǿ őŜƳ ƧŜ ƧŜƘƻ ǇǌƝƴƻǎΦ tǊƻōƭŞƳ ǾǑŀƪ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜōƻǙ 
őŀǎǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜ ǇǌŜƧƝƳŀƧƝ Ǌƻƭƛ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻōǎŀƘǳ ŜŘǳƪŀŎŜ ŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘŀƪ ǎǾǻƧ ƧŜŘƛƴŜőπ
ƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ .ȅƭƻ ōȅ ǾƘƻŘƴŞ ƻǘŜǾǌƝǘ ǘŞƳŀ ǇƻǎƭłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻőłǘŜőƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻΣ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ

hǘłȊƪȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ό5±ttύ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀǊƛǘȅΦ

tǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 5±tt όŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻύ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘŜŬ ƴƻǾŀǘ ŎƝƭŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ȌłƪǻƳΦ 5ŜŬ ƴƻǾŀǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ǊƻȊǇƻȊƴłƴƝ ǘǾǻǊőƝ ŀ ƴŜǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ  ȌłƪǻΦ

CƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ǳŘƝƭŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ¦ƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ

рΦ tǌƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝ

±ƘƻŘƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ƻōŘƻōƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳπ
ŎŜƳƛΦ ± ǊƻŎŜ нлмо ǎƛ ōǳŘŜ 2wΣ 9ǾǊƻǇŀ ŀ ŎŜƭȇ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇ ǎǾŠǘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ммрл ǾȇǊƻőƝ ǇǌƝŎƘƻŘǳ {ǾΦ /ȅǊƛπ
ƭŀ ŀ aŜǘƻŘŠƧŜ ƴŀ aƻǊŀǾǳΦ a~a¢ ƧŀƪƻȌǘƻ ƎŀǊŀƴǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎƛ ǇƭƴŠ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳ 
/ȅǊƛƭƻƳŜǘƻŘŠƧǎƪŞƘƻ ƻŘƪŀȊǳ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝ ǾƛǘłŎƘΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ǊŜǎƻǊǘȅ ŜŘǳƪŀǝ ǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~ ŀ {~Σ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ŦƻǊƳƻǳ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǎƻǳπ
ǘŠȌŜ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ŀƪǝ Ǿƛǘ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΦ Y ǾȇǊƻőƝ {ǾΦ /ȅǊƛƭŀ ŀ aŜǘƻŘŠƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ a~a¢ [ŜǘƴƝ 
Ǒƪƻƭǳ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ ± ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ƧŜ ǘŞȌ ȊŀƧƛǎǝ ǘ ǑƪƻƭłƳ ½~ ŀ {~ Ǿƻƭƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ 
ŀƪǝ Ǿƛǘȅ ς ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ ƳǳȊŜƝŎƘ ŀ ƎŀƭŜǊƛƝŎƘΦ

tƻŘ ȊłǑǝ ǘƻǳ aƻƴǎΦ ¢Ƙ[ƛŎΦ 5ƻƳƛƴƛƪŀ 5ǳƪȅΣ ŀǊŎƛōƛǎƪǳǇŀ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘȅ őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ŀ {ƭƻπ
ǾŜƴǎƪŀ ±ƭŀŘȅƪȅ YǊȅǑǘƻŦŀΣ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ Ŭ ƭƳƻǾł ŀ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¢ƘǊŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǾƝŎŜŘƝƭƴȇ ƘǊŀƴȇ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ /ȅǊƛƭ ŀ aŜǘƻŘŠƧΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ŀǘǊŀƪǝ ǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ  ƧŜŘŜƴ ȊŜ Ȋƭƻπ
ƳƻǾȇŎƘ ƻƪŀƳȌƛƪǻ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƧƛƭ ƴłǊƻŘȅ ƴłōƻȌŜƴǎƪȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ŀ Řŀƭ ȊłǎŀŘƴƝ ƛƳǇǳƭǎ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ǎƭƻǾŀƴǎƪŞ ǾȊłƧŜƳƴƻǎǝ Φ a~a¢ ǾƝǘł ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝƘƻ Ŭ ƭƳǳ /ȅǊƛƭ ŀ aŜǘƻŘŠƧ ŀ Ǉŀƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊ 5ƻōŜǑ ǇǌŜǾȊŀƭ ƴŀŘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƻǎƻōƴƝ ȊłǑǝ ǘǳΦ

tƻȊƴłƳƪȅΥ
мм t!{¢hwh±#Σ aΦ ŀ {[!±NYΣ WΦΣ ¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ 2wΦ Lƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜΦ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ tǊŀƘŀ Υ 

tƻǊǘłƭΣ нллфΦ YŀǇƛǘƻƭŀ мΣ ǎΦ фт ς млмΦtƻǊǘłƭΣ нллфΦ YŀǇƛǘƻƭŀ мΣ ǎΦ фт ς млмΦ
н ±ƛȊ ǾȇǑŜ



сн

о {ǇŜŎƛŬ ŎƪŞ ŎƝƭŜ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇƻƧŜǟ  ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ŘŜŬ ƴƻǾłƴȅ Ǿ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛƛΦ 

п t!{¢hwh±#Σ aΦ ¦ƳŠƭŜŎƪŞ ƻōƻǊȅ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ǇŜǊǎǇŜƪǝ Ǿȅ ŀ ǵǎƪŀƭƝΦ Lƴ ~¢hCYhΣ 
aΦ Ŝǘ ŀƭΦ aƻŘŜƭ ŀ ǊŜŀƭƛǘŀ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ŀ ŜǎǘŜǝ ŎƪȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΦ .Ǌŀǝ ǎƭŀǾŀ Υ !ǎƻŎƛŀŎŜ 
ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ŀ ŜǎǘŜǝ ŎƪȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΣ нлммΦ ǎ см ς тоΦ 
L{.b фтуπулπфтлптлπлπф

р włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ tǊŀƘŀΥ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ Ǿ tǊŀȊŜΣ нллсΦ пу ǎΦ ώŎƛǘΦ нлммπмлπмнϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ ²²²Υ Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦǾǳǇǇǊŀƘŀΦŎȊκ
ǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнллфκмнκw±tψt±πнллпΦǇŘŦ

с włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛ ƻŘ мΦ фΦ нллтύΦ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ 
tǊŀƘŀΥ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ Ǿ tǊŀȊŜΣ нллтΦ мнс ǎΦ ώŎƛǘΦ нлммπлрπнрϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ Ƙǧ ǇΥ
κκǿǿǿΦǾǳǇǇǊŀƘŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнллфκмнκw±t½±ψнллтπлтΦǇŘŦ

т 5ǊŀƳŀǝ Ŏƪł ǾȇŎƘƻǾŀ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ  włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
5ŀƭǑƝ ŘǾŀ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊȅ ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ŀȌ ƻŘ мΦ фΦ нлмлΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ 
Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƻŘƪŀȊŜŎƘΦ CƛƭƳƻǾłκ!ǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 5ƻǎǘǳǇƴŞ 
Ȋ Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦǾǳǇǇǊŀƘŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнллфκмнκt±ψCƛƭƳƻǾŀψŀǳŘƛƻǾƛȊǳŀƭƴƛψ
ǾȅŎƘƻǾŀψ±¦tΦǇŘŦ
¢ŀƴŜőƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ
5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦǾǳǇǇǊŀƘŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнллфκмнκ5±hψǘǇǾΦǇŘŦ

у włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ tǊŀƘŀΥ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ 
Ǿ tǊŀȊŜΣ нллтΦ млл ǎΦ ώŎƛǘΦ нлммπмлπмнϐΦ
5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦǾǳǇǇǊŀƘŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнллфκмнκw±tDπнллтπлтψŬ ƴŀƭΦǇŘŦ
włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳΦ tǊŀƘŀΥ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ Ǿ tǊŀȊŜΣ нллтΦ мло ǎΦ ώŎƛǘΦ нлммπмлπмнϐΦ
5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ Ƙǧ ǇΥκκǿǿǿΦǾǳǇǇǊŀƘŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнллфκмнκw±tD{tπнллтπлтψ
Ŭ ƴŀƭΦǇŘŦ

ф CƛƭƳƻǾłκ !ǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǊƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ
Ƙǧ ǇΥκκŎƭŀƴƪȅΦǊǾǇΦŎȊκŎƭŀƴŜƪκŎκDYI9κффроκCL[ah±!!¦5Lh±L½¦![bLπ±¸/Ih±!πtwhπ
D¸ab!½L!ΦƘǘƳƭ

мл włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ tǊŀƘŀΥ 
±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ Ǿ tǊŀȊŜΣ нлмлΦ со ǎΦ ώŎƛǘΦ нлммπлфπмрϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ Ƙǧ ǇΥκκ
ǿǿǿΦǾǳǇǇǊŀƘŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнллфκмнκtwaψw±t½¦±ψb!²9.ΦǇŘŦ

мм t!{¢hwh±#Σ aΦ ŀ {[!±NYΣ WΦ ¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ 2wΦ Lƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜΦ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ 
tǊŀƘŀΥ tƻǊǘłƭΣ нллфΦ YŀǇƛǘƻƭŀ мΣ ǎΦ фт ς млмΦ

мо włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ tǊŀƘŀ Υ 
±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ Ǿ tǊŀȊŜΣ нлмлΦ со ǎΦ ώŎƛǘΦ нлммπлфπмрϐΦ 

мп tw®/I!Σ WΦΣ ²![¢9wh±#Σ 9ΦΣ a!w9~Σ WΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪΦ tǊŀƘŀ Υ tƻǊǘłƭΣ нллоΣ ǎΦ нрп



со

± ǵǾƻŘǳ ōȅŎƘ ǊłŘŀ ǎǘǊǳőƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ 2Ŝǎƪƻǳ 
ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎƛΣ ŘłƭŜ ȊǇǻǎƻō ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǒƪƻƭ 
ŀ ȊłǾŠǊŜƳ ǘŀƪŞ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ  Ȋ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ őƛƴπ
ƴƻǎǝ  Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ

2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ό2~Lύ ƧŜ ǎǇǊłǾƴƝ ƻǊƎłƴ ǎ ŎŜπ
ƭƻǎǘłǘƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ Φ WŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ őƭŜƴŠƴŀ ƴŀ 
ǵǎǘǌŜŘƝ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ tǊŀȊŜ 
ŀ мп ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊłǘǻΦ

2~L ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǾƴŠƧǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǊŜǎƻǊǘƴƝ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳΦ ½Ŝ ȊłƪƻƴŀΥ

π ȊƝǎƪłǾł ŀ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ
π ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŀ ƘƻŘƴƻǟ  ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǇǊǻōŠƘ ŀ Ǿȇπ

ǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ
π ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŀ ƘƻŘƴƻǟ  ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŀ ǎƻǳƭŀŘ ǑƪƻƭƴƝπ

Ƙƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǊłƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłπ
ǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ

π ǾȅƪƻƴłǾł ǎǘłǘƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ όȊłƪƻƴ őΦ ррнκмффм 
{ōΦύ

π ǾȅƪƻƴłǾł ǾŜǌŜƧƴƻǎǇǊłǾƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ όȊłƪƻƴ őΦ 
онлκнллм {ōΦύ

2~L ǎǾȇƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳƛ ŀ ƘƻŘƴƻǝ ǘŜƭǎƪȇƳƛ őƛƴπ
ƴƻǎǘƳƛ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎǘŀǾ Ǒƪƻƭ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀΥ

π ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǝ 
π ƻŎƘǊŀƴȅ Ȍłƪǻ όǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ōŜȊǇŜőƴł 

ŀ ȊŘǊŀǾł Ǒƪƻƭŀύ
π ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƛŘŜƴǝ Ŭ ƪŀŎŜ 

ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƻǎƻōƴƻǎǝ  ŘŠǟ  ŀ ȌłƪǻΣ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ƴŀŘŀπ
ƴŞ ȌłƪȅΣ ŎŜƭƪƻǾł ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŘŠǟ  ŀ Ȍłƪǻύ

π ŎƝƭǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

2~L ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ƴŀǇƻƳłƘŀƭŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ǑƪƻƭȅΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǑƪƻƭȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘΣ Ƨǎƻǳ Ǉƻǎǳπ
ȊƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ƴǳƭǝ ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǑƪƻƭȅΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όŎŜƭƪŜƳ 
мнύ Ƨǎƻǳ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴπ
ƪłŎƘ 2~LΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǒƪƻƭ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ǊłƳŎƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ƻōƧŜƪǝ ǾƴŠ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǒƪƻƭȅ ǎǘŜƧƴŞ 
ŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ Ƨǎƻǳ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴȅ a~a¢Φ

2~L ǎŜ ǌƝŘƝ tƭłƴŜƳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǑƪƻƭƴƝ 
ǊƻƪΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ YǊƛǘŞǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ 
ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀ 
LƴǎǇŜƪőƴƝ ȊǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜǌŜƧƴłΦ bŜǾŜǌŜƧƴȇ ƧŜ 
Ǉŀƪ tǊƻǘƻƪƻƭΦ

2~L ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǘǌƝƭŜǘȇ Ŏȅƪƭǳǎ ƛƴǎǇŜƪőƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾΣ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǘƻπ
Ƙƻǘƻ ŎȅƪƭǳΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ƨǎƻǳ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŀƴƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ǊƻŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Σ ƴŜƧǎƻǳ 
Ǿ Ǉƭłƴǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻΦ 5ǻǾƻŘǻ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪΣ 
ŀƭŜ ǟ Ƴ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝƳ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ 
ƪǳǝ ƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳŀΥ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǳőƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ 
ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ό~±tύ ǇǌƛǇŀŘł 
ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ мΦ ȊłǌƝ нлмнΦ tǊƻπ
ǘƻ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƻƳŜȊƛƭŀ 
ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ

± ǇǊǻōŠƘǳ ǎǾŞ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ  ǎŜ ƴłƳ ƻǎǾŠŘőƛƭŀ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳƛ őƛ ǇƻǊŀŘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ !ǎƻŎƛŀŎƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƛ 
ǾŜƭƳƛ ǾłȌƝƳŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ Σ ƪǘŜǊƻǳ Řƻǎǘŀƭƛ 
ƴŠƪǘŜǌƝ ƛƴǎǇŜƪǘƻǌƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇŀǊǝ ŎƛǇŀŎŜ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ 
włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ .ȅƭȅ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

aƎ!Φ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ WǳŎƘŜƭƪƻǾł ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎƛ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƪŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ WŀƴłőƪƻǾǳ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ǿ tǊŀȊŜΦ

{ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ WǳŎƘŜƭƪƻǾł
Y±![L¢! ¦a=[9/Y;Ih ±½5=[#±#bN
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ȊŘǊƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭȅ ǇƻŎƘƻǇƛǘ 
ƴŜƧŜŘƴǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǘƻ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴłǎ 
ƴŜȊōȅǘƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳǳ ǎŜǘƪłǾłƴƝΦ

tƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 

Wŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƛȌ ȊƳƝƴƛƭŀΣ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƻōŘƻōƝ αȌƛƧƝά 
Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƴŀ ~±tΦ ¨ǊƻǾŜƶ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎπ
ǝ Σ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ  ƛ ǇǊŀƪǝ ŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ  ǎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ 
ƭƛǑƝΦ Wǎƻǳ ǾǑŀƪ ǘŀƪƻǾŞ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 
ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƪ ~±t ǇƻƧŀƭȅ ǾŜƭƳƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠΣ 
ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻƳƻŎƛ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻōǊŞ 
ǇǊŀȄŜ ōȅŎƘ ǳǾŜŘƭŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƛƭƻǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎǘŀƭȅ ǎŜ 
ƛƴƛŎƛłǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ !ǊǘǇǊƻƎǊŀƳΦ tǊǾƴƝ 
!ǊǘǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻŘ őŜǊǾƴŀ нллф Řƻ 
őŜǊǾƴŀ нлммΣ ōȅƭ ƧƛȌ ǵǎǇŠǑƴŠ ǳƪƻƴőŜƴΦ Cƛƴŀƴőπ
ƴŠ ōȅƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ Ȋ ƎǊŀƴǘǳΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ 
ƧŜ a~a¢ Ǿ ǊłƳŎƛ αtƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ½¦~άΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ 
ƻ ǎŞǊƛƛ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝ Ǿƛǘ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƝ ǌƝŘƛŎƝŎƘ ŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
½¦~ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀǾłŘŠƴƝ ŘǾƻǳǎǘǳǇƶƻǾŞƘƻ ƪǳǊƛπ
ƪǳƭŀ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ǘȊǾΦ 
ǊłƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ōŠȌƝ 
ƧŜǑǘŠ ŘǊǳƘȇ !ǊǘǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ Ǿ ǇƻŘπ

ǇƻǌŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǳőƛǘŜƭǻ ½¦~ ƻǇŠǘ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀǾłŘŠƴƝ ŘǾƻǳǎǘǳǇƶƻǾŞƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ 
Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ WǎŜƳ 
ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴŀΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳƛ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǘǾƻǊōƻǳ ~±tΦ

tǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǘŜǾǌŜƴ ƛ ǾȅōǊŀƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ 
hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ŀ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭȅ ŀ ƧƛȌ 
ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊƻȊǾƝƧƝ Ǿ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ ƴŀȊǾŀƴŞƳ ½ƭƝƴŀǊǘΦ

¦ƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎǾƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ Ǿȇπ
ǊŀȊƴŠ ŦƻǊƳǳƧƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪƭƛƳŀ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ ±ȇǊŀȊπ
ƴŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
Ǿ ƳƝǎǘŠ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŀ ǎǾȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƳŠǎǘ ƛ ŎŜπ
ƭŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ± ƻōƭŀǎǝ  ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘŜƪ Ƨǎƻǳ 
ŘŠǝ Σ ȌłŎƛ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ  ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴƝΣ ƻ őŜƳȌ ǎǾŠŘőƝ 
ƻŎŜƴŠƴƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ 
ŀƭŜ ƛ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΣ ŀ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ƛ ǎ ƳŜπ
ȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵőŀǎǟ Φ

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭŀΣ Ŏƻ ǳȌ ōȅƭƻ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ 
ǌŜőŜƴƻ ǇǌŜŘŜ ƳƴƻǳΥ ƴłǑ ǎȅǎǘŞƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇ ŀ ƧŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ 
ǵǊƻǾƴƛΦ tǊƻǘƻ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ
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YǊłǘŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳǳ Ǿ ȊłƪƭŀŘπ
ƴƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ǾǘŠǎƴŀǘ Řƻ 
ǇŠǝ  Ƴƛƴǳǘ ǇŠǘ ƭŜǘ ȌƛǾƻǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ όWƛǌƝ 
{ǘłǊŜƪΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǎ /ƘŀǊŀƭŀƳōƛŘƛǎΣ [ǳōƻǑ [ƛǎƴŜǊΣ 
!ƭŜǑ /ƘŀƭǳǇǎƪȇύΣ őǘȅǌƛŎƝǘƪȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻπ
Ǌǻ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋ ŎŜƭŞ 2w ŀ ƴŜǎǇƻőŜǘ ŀƪǝ ǾƴƝŎƘ 
ǳőƛǘŜƭǻΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ 
ǵǎǘŀǾǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ Ǿ tǊŀȊŜΦ ± ƪǊłǘƪƻǎǝ  ƭȊŜ 
ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ tƛƭƻǘ ½¦~Σ ƪǘŜǊȇ ǊŜŦƻǊƳǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǘȅǇǳ Ǒƪƻƭ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭΣ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǵǎǇŠǑπ
ƴŞƳǳ ȊłǾŠǊǳΦ włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻǘŜǾǌŜƭ ŘǾŜǌŜ ǾǑŜƳ 
ǳőƛǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇǌŜƧƝ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǘƻΣ Ŏƻ ōǳŘƻǳ 
ǳőƛǘ ŀ Ƨŀƪ ōǳŘƻǳ ǳőƛǘΦ ¿łŘƴŞ ǎǘłǘŜƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ 
ƪƻƴŎŜǇŎŜ őŜǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǵǎǇŠǑƴŞ 
ōŜȊ ƛƴƛŎƛŀǝ Ǿȅ ŀ ȊłǇŀƭǳ ǌŀŘƻǾȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΦ w±t ½¦± 
ǘŀƪ ŘłǾł ǳőƛǘŜƭǻƳ ƛ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ŀōȅ ǎƛ Ǿȅπ
ǘǾƻǌƛƭƛ Ǒƪƻƭǳ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻΦ ! ǳőƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ 

ǾŠǌƝΣ Ƨƛ ŘŠƭŀƧƝ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƧƭŞǇŜΣ Ƨŀƪ ǳƳƝΦ ¢ƻ ƧŜ Ǉŀƪ ǘŀ 
ƻǇǊŀǾŘƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ αȊŜǎǇƻŘŀάΣ ƪǘŜǊł ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴłΣ ƘƭŜŘŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ƪƻƴŎŜǇπ
ǘȅ őƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΦ bŀ ǘŞǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǳǎƭȅǑƝƳŜ Ƴƴƻπ
Ƙƻ ǾȊƭŜǘƴȇŎƘ ŀ ǾȊƴŜǑŜƴȇŎƘ ǾŠǘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǾȇŎƘƻǾŀ 
ƪ ǳƳŠƴƝ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŜǎǘŜǝ ŎƪŞƳǳ ǾƴƝƳłƴƝΣ ǊƻȊǾƝƧƝ 
Ǿƪǳǎ ƧŜŘƛƴŎŜ ŀ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻǎǘ ƴłǊƻŘŀΦ CŀƪǘŜƳ 
ŀƭŜ ƧŜΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎƛ ǳ ƪƻǑƛƭŜ ȊŀǇƴŜǘŜ ǇǊǾƴƝ ƪƴƻƅ ƝőŜƪ 
ǑǇŀǘƴŠΣ ƧŜ ŎŜƭŞ ȊŀǇƝƴłƴƝ ǑǇŀǘƴŞΦ ! ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝ Ǿ 2w ƻƴƝƳ ǇƻƳȅǎƭƴȇƳ αǇǊǾƴƝƳ ƪƴƻƅ ƝőƪŜƳάΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ όƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜΣ 
ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΣ 
!a¦ ŀǇƻŘΦύ ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƝΦ ½¦~ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǘŜƴ 
ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ αƪƴƻƅ ƝőŜƪ ǳ ƪǊƪǳάΦ tŀƪ ƧŜ ǘǊƻŎƘǳ 
ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘłƭŜ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ƳǳǎŜƧƝ ōǊłƴƛǘ 
ǎƴŀƘłƳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǘȅǘƻ Ǒƪƻƭȅ ǾȊŀƭȅ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ 
ǎǇƝǑŜ ǇƻŘ ƪǊƪŜƳΦ

WƛǌƝ {ǘłǊŜƪ
w9Chwa! ± ½¦~ σ ½#{!5 Σ̧ twLb/Lt Σ̧ ±º/Ih5L{Y!

.ŎΦ WƛǌƝ {ǘłǊŜƪ ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭ ½¦~ tǊŀƘŀ мл ς Iƻǎǝ ǾŀǌΣ ¢ǊƘŀƴƻǾǎƪŞ ƴłƳΦ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ w±t 
½¦± ǾŜ ±ȇȊƪǳƳƴŞƳ ǵǎǘŀǾǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƳΦ {ǘǳŘƻǾŀƭ ǇǊŀȌǎƪƻǳ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌΣ ¦atw¦a ŀ tŘC ¦Y ς /Ŝƴǘπ
ǊǳƳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ hŘ Ǌƻƪǳ мфуп ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ  ƴŀ ½¦~Φ WŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ǘŜƳ ƳƝǎπ
ǘƻǇǌŜŘǎŜŘȅ {Ŝƴłǘǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2w ŀ őƭŜƴŜƳ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ w9{t9Y¢Σ ƻΦǇΦǎΦ ± ǎƻǳ őŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ  Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт ƧŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ltb a~a¢ tƛƭƻǘ ½¦~ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ
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¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘǳŘŜōƴƝΣ Ƴł 
Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛΦ WŜƘƻ Ǉƻőłǘƪȅ 
ǎŀƘŀƧƝ ŀȌ Řƻ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ Φ tǻǎƻōŜƴƝƳ ǾȅƴƛƪŀƧƝπ
ŎƝŎƘ ƪŀƴǘƻǊǻ Ǿ муΦ ǎǘƻƭŜǟ  ŀ ǾȊƴƛƪŜƳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 
ƘǳŘŜōƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ ǎǘƻƭŜǟ  ŘŜǾŀǘŜƴłŎǘŞƳ ōȅƭŀ 
ȊŀƭƻȌŜƴŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ {ƝǙ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
ǎŜ Ǿ ŘƻōŠ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭŀ ŀ ǘŜƘπ
Řȅ ōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀŘ ǘŠƳƛǘƻ ǑƪƻƭŀƳƛ ƛ ƻŘōƻǊƴȇ 
ŘƻƘƭŜŘΦ tƻ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ 
ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǘȅǇ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ ± ǑŜπ
ŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ  ǎŜ ǘȅǘƻ Ǒƪƻƭȅ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳƻǾŀƭȅ ƴŀ ƭƛŘƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ǳƳŠƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ƻōƻǊȅΥ ǘŀƴŜőƴƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 
ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǝ ŎƪŞΦ ± ŘƻōŠ ǘȊǾΦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎŜ 
ǾȇȊƴŀƳ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ǇƻƪƭŜǎƭ ȊŀǌŀȊŜƴƝƳ ƳŜȊƛ Ǒƪƻƭπ
ǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ƛ ƴƻǾŜƭŀ 
Ȋłƪƻƴŀ Ȋ Ǌƻƪǳ мфупΦ {ǘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ǇƻǾŠπ
ŘƻƳƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ½¦~ ƧŜ 
Ƨƛǎǘł ŦƻǊƳŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ όƴŜōƻƭƛ ȊłƧƳƻǾŞ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ǇƻŎƘłȊƝ ǇǊłǾŠ Ȋ ǘŞǘƻ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƴŜŜπ
ȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ƧƛƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ  ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪǝ Ǿƛǘ ǇǊƻ 
ŘŠǝ  ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ ŘƴŜǎΦ [~¦ Ǉŀƪ ōȅƭȅ ǾƴƝƳłπ
ƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ǘŀǘƻ ǇǊłȊŘƴł 
ƳƝǎǘŀΦ ¢ŜǇǊǾŜ Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳőƴƝƳ ǊƻŎŜ мфуфΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ 
Ǿ őŜǊǾƴǳ мффлΣ ōȅƭ ƴƻǾŜƭƛȊƻǾłƴ Ǒƪƻƭǎƪȇ ȊłƪƻƴΣ 
ŀ ǘȅǘƻ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǾǊłǝ ƭȅ ǇƻŘ ǎǘŀǊƻƴƻǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ 
½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǝ ǘǳπ
ŎŜΣ ǘŜŘȅ ƪ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ

¢ƻΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊłƧƳƻǾƻǳ 
őƛƴƴƻǎǟ  ŀƴƛ ȊłƧƳƻǾȇƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ƴŜōƻ Řƻƪƻƴπ
ŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾƻǳ ŀƪǝ ǾƛǘƻǳΣ ǎƛ ƳƴƻȊƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜπ
ƭŞ ƪǊŀƧǻ ŀ ƻōŎƝΣ ŀƭŜ ƛ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎǘłƭŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ 
ǘƻƳǳ ƴŀǇƻƳłƘł ƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ŀ ȊŀǾłπ

ŘŠƧƝŎƝ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ Ǿ ǌŀŘłŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ 
ƴŀ ½¦~Φ 

¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ½¦~ ƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝ Ŏƪł 
ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ǾŜ 
ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ 
L ƪŘȅȌ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ȊłƪƭŀŘȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ όƴȅƴƝ ǇƻŘƭŜ ȊłǎŀŘ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ 
Ǿ w±t ½¦±ύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀƘƻǾŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ ǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜƳ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘΣ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ Ǿȅǎƻπ
ƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ αŘŜ ƛǳǊŜά ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
½¦~ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝΣ αŘŜ ŦŀŎǘƻά ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ ƧŜΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ őłǎǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧƝƳŀƴȇŎƘ ƴŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀπ
ǘƻǌŜ ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ Ƨǎƻǳ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊłǾŠ ƴŀ ½¦~Φ ¿łŎƛ Ƨǎƻǳ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ƴŀ ½¦~ ǇǌƛƧƝƳłƴƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŀƭŜƴǘƻǾȇŎƘ ǇǌƛƧƝƳŀπ
ŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ǇǊǻōŠƘ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴȅ 2Ŝǎƪƻǳ 
ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎƝΦ ¢ƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƛƭƝǌŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ½¦~ ƻŘƭƛǑǳƧƝ ƻŘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊłƧƳƻπ
ǾŞƘƻΦ {ƴŀŘ ƴŜŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎǘǳŘƛŀ Ƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝ ŎƪŞƘƻ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŞπ
Ƙƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ŀ ǘŜƴ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǳ Ȍłƪǻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ Σ ƪǘŜǊŞ 
ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƳǻȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŀ ƴŜƴƝ 
ŀƴƛ ƧŜƘƻ ǎƳȅǎƭŜƳΣ ŀōȅ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻΦ 

½łƧƳƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ  ǎŜ ƴŀǇǊƻǝ  ǘƻƳǳ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǾŜ 
ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇπ
ƳƛΣ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ŀ ǘŀƪŞ ŜǎǘŜǝ ŎƪƻπǳƳŠƭŜŎƪȇπ
Ƴƛ ŀƪǝ ǾƛǘŀƳƛΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƳŀƧƝ ŦƻǊƳǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘπ
ƴŞ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƴŜōƻ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Σ ƪǘŜǊł Ƴł 
ǇƻǾŀƘǳ ǳǑƭŜŎƘǝ ƭŞ ȊłōŀǾȅ ŀ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ƴłǇƭƴƝ 
ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŘŠǟ  ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ tƭƴƝ ǟ Ƴ 

WƛƴŘǌƛǑƪŀ YǳŘǊƭƻǾł
IL{¢hwL9 ! {h¦2!{bh{¢ ½¦~ ± 2w

WƛƴŘǌƛǑƪŀ YǳŘǊƭƻǾł ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ½¦~ tƝǎŜƪ ŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪŀ !½¦~ 2wΦ {ǘǳŘƻǾŀƭŀ ƴŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƛ Ǿ tƭȊƴƛ ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ½¦~ tƝǎŜƪ ŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪŀ !½¦~ 2wΦ {ǘǳŘƻǾŀƭŀ ƴŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƛ Ǿ tƭȊƴƛ 
ŀ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƪŘŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфул ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ мфуп Ǉǻǎƻōƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƪŀ ƘǊȅ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊ ƴŀ ½¦~ ǾŜ ŀ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƪŘŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфул ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ мфуп Ǉǻǎƻōƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǳőƛǘŜƭƪŀ ƘǊȅ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊ ƴŀ ½¦~ ǾŜ 
±ƻŘƶŀƴŜŎƘΣ Ǉƻ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ Ǉŀƪ ƴŀ ½¦~ tƝǎŜƪΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллп ōȅƭŀ őƭŜƴƪƻǳ ǊŀŘȅ !½¦~ 2w Ȋŀ WƛƘƻőŜǎƪȇ 
ƪǊŀƧ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллс ǾȅƪƻƴłǾł ŦǳƴƪŎƛ ƧŜƧƝ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪȅΦ 



тм

ǘŀƪŞ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊŜǾŜƴǝ ǾƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ǇǊƻǝ  ǊƛȊƛƪǻƳ 
ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŘŠǘǎƪƻǳ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳƛƳƻ 
ƧƛƴŞ ǾȊƴƛƪł ǘŀƪŞ ǟ ƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠǝ  ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ 
ƴǳŘƝΦ {ƳȅǎƭŜƳ ƴŜƴƝ Ȍłƪŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΣ 
ŀƭŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŀƻǇŀƪ ƳƻƘƭ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ 
Ǿ ǊŜƭŀǝ ǾƴŠ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎŜ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŀƪǝ ǾƛǘȅΣ ŀ ǘƻ 
ƛ Ȋ ƻōƭŀǎǝ  ǳƳŠƴƝΦ ½łƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƳł Ǉƻπ
Řƻōǳ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ ¢ƝƳΣ 
ȌŜ ƴŜƴƝ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴƻ Řƻ ǘŜƳŀǝ ŎƪȇŎƘ ŎŜƭƪǻ Ǿ őŀπ
ǎƻǾȇŎƘ ǊłƳŎƝŎƘ ŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ǇǊƻǾŠǌƻǾłƴƝ 
ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ Ȋƴŀƭƻǎπ
ǟ  ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Σ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ǎ ǘȅǇŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ƴŀ ½¦~ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇŀǘǊƴłΦ

2ŀǎǘƻ ƧŜ ǎƭȅǑŜǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ȌŜ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘƻŘƝ 
Řƻ ½¦~Σ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ǎǾƻōƻŘƴŠΣ ƴƛƪŘƻ ƧŜ 
ƪ ǘƻƳǳ ƴŜƴǳǟ  ŀ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ Ƨƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ 
őŀǎŜΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǘŜŘȅ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝ ǾƛǘȅΦ bƛƪƻπ
ƭƛǾΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǳȊŜ ½~ ƳŀƧƝ ǊŜȌƛƳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ŘǌƝǾŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭ ǘŜǊƳƝƴ ǇƻǾƛƴƴł ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪŀΦ 
5ƻ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘȅǇǻ ǑƪƻƭΣ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ Ǿȅπ
ǎƻƪȇŎƘΣ ŎƘƻŘƝ ŘŠǝ  ǘŀƪŞ ȊŜ ȊłƧƳǳ ŀ ǾŜ αǎǾŞƳ 
ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜά ŀ ƴƛƪŘƻ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ƴŜƴǳǟ Φ ¢ƻ ŀƭŜ 
ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀǇǌΦ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǇǊƻǘƻ Ǿƻƭπ
ƴƻőŀǎƻǾł ŀƪǝ ǾƛǘŀΦ 

aǻȌŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƛǘ ƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ȌŜ ƧƛȌ ǇƻŘƭŜ ƴłȊǾǳ Ϡ 
млф ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǑƛŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭǎƪŞƳ 
ȊłƪƻƴŠ ǾŜŘƭŜ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝΣ ŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƴł ǘŜŘȅ ǇƻŘƻōƴȇ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ bƛƪƻƭƛǾ ς ŘǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ½¦~Σ Ƨŀπ
ȊȅƪƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇŀǊŀπ
ƎǊŀŦǳ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ƧŜ ǘŜƴΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 
ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ όȊłǾŠǊŜőƴŞ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ŀ ǾȇǎǘǳǇ 
Ȋ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ƭƻƎƛŎƪȅ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǟ  ŘŠǟ  ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ Ǒƪƻƭȅ 
ƴŀǇǌΦ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǘȅǇǳΦ ±ȅǘǊłŎŜƭŀ ōȅ ǎŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ŘǻǎƭŜŘƪǳ ōȅ ǘƻ ŘƛǎƪǾŀƭƛŬ ƪƻǾŀƭƻ Ȍłƪȅ ŀ ǳȊŀǾƝǊŀƭƻ 
ŎŜƭȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳύΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ŎŜǎǘΣ Ƨŀƪ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛΣ ƴŀǇƭƴƛǘ ŀ ƻōƻπ
Ƙŀǝ ǘ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘΣ ƪǘŜǊȇ őŀǎǘƻ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǎƭƻȌƛǘȇƳ 
ǾȇǾƻƧŜƳΣ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ƧƛƳ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ ǊǻȊƴŞ 
ƻǘłȊƪȅ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻΣ ŀƭŜ ƛ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǊƻȊƳŠǊǳΦ 
½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǎŜ ǎǾȇƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

łƭƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ȌłƪƻǾƛ ǳǊőƛǘȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅƳȅƪŀƧƝΣ ŀ ǘŀƪ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǾȅǇƭƴƛǘ Ǒƛπ
ǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ όƛƴǎǝ ǘǳŎƝύΣ ƪǘŜǊŞ ǳǘǾłǌƝ ƳƭŀŘŞƘƻ 
őƭƻǾŠƪŀΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭ ƻǎƻōƴƻǎǟ  ŀ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƛƭ Řƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ 5ŀƭǑƝƳ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻǎƭłƴƝƳ ƧŜ ƻōƧŜǾƛǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ȌłƪƻǾƛ 
ƧŜƘƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ǇǌŜŘƴƻǎǝ Φ tƻƳłƘŀƧƝ 
Ƴǳ Ǿ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǎŜōŜ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻΦ tƻǎƪȅǘǳƧƝ 
Ƴǳ ǑƛǊǑƝ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǎǾŠǘ ǇƻƳƻŎƝ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǳǾŠŘƻƳƻǾłƴƝ ǎƛ ȌƛǾƻǘŀ ǎŀƳƻǘƴŞπ
ƘƻΦ 5łǾŀƧƝ Ƴǳ ǇƻȊƴŀǘΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƝƭŜ 
ŀ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘƴȇ ŀ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇ ǵǎǇŠŎƘΦ bŜƴŜŎƘłπ
ǾŀƧƝ ƧŜƧ Ǿ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝ Σ ƪŘȅȌ őƭƻǾŠƪ Ȋŀ ƴŠőƝƳ ƧŘŜ 
ŀ ǇƭƴŠ ǎŜ ǘƻƳǳ ǾŠƴǳƧŜΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 
ǎŜōŜǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǑǘŠǎǟ Φ ± ǳƳŠƭŜŎπ
ƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǾŜŘŜ ǾŜƭƛŎŜ 
ƪǊłǎƴȇƳ ŀ ƴŜƴłǎƛƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŦƻǊƳƻǾŀǘ 
ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜƧ ǾȅōŀǾƛǘ ǘŀƪƻǾȇπ
Ƴƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘΣ 
Ŏƻ ƧŜ ŘƻōǊŞ ŀ Ŏƻ ƴŜΦ bŀǑƛ ȌłŎƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƛƴƪƭƛƴǳƧƝ 
ƪ ƘƻŘƴƻǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǳǇŜǾƶǳƧƝ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 
ŀ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƧŜƧ ǇƻǎǳƴƻǾŀǘ ǎǘłƭŜ Řłƭ ŀ ŘłƭΦ ¦ǾŠπ
ŘƻƳǳƧƝ ǎƛ ǎǾƻƧƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎŜōŜ ǎŀƳŞ ŀ ƴŜπ
ōƻƧƝ ǎŜ ƴŀ ǎƻōŠ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ǾȌŘȅ ƴŜƴƝ 
ǘŀ ƴŜƧǇǌƝƳŠƧǑƝ ŎŜǎǘŀΦ WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴŀΣ ȌŜ ȌłŎƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǑƭƛ ǎǘǳŘƛŜƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ 
Ƨǎƻǳ ŘǳŎƘƻǾƴŠ ƛ ŘǳǑŜǾƴŠ ƪǊłǎƴƝ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜπ
ǊȇƳ ǳƳŠƴƝ ƴŜŘƻǾƻƭƛƭƻΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǑǇŀǘƴƝΦ {ǘǳŘƛǳƳ 
ƴŀ ½¦~ ƧŜ őŀǎǘƻ ŦƻǊƳƻǾŀƭƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ  
ƳƻƘƭƛ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ 
ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴƛ Ȋŀ ǎŜōŜ ǎŀƳŞΣ Ȋŀ ǎǾŞ ƴŜƧπ
ōƭƛȌǑƝΣ Ȋŀ ǎǾŞ ǇǌłǘŜƭŜΦ

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ Ϡмлф ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ őƭŜƴŠƴƻ ƴŀΥ

π ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ
π ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ LΦ ŀ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ
π ǎǘǳŘƛǳƳ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ 

ƘƻŘƛƴ
π ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
ŀ ǇǊǻōŠƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 
ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ őΦ тмκнллр {ōΦΣ ƻ ȊłƪƭŀŘπ
ƴƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ



тн

tƻƧŜǘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƧŜπ
Ƙƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ǎƻǳǎǘŀǾƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻȊƴłǾłƴƝΣ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊπ
ǾƝƧŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ŀ ȊłƧƳǳ Ȍłƪǻ ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ hōȊǾƭłǑǘƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ 
ǊƻȊǾƻƧ ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 
ǳ ȌłƪǻΣ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻƭƻȌƛǘ ǳ ƴƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ȊłƪƭŀŘȅ 
ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
ƻōƭŀǎǘƛΦ ał ƴŜƧǾȇǑŜ ŘǾŀ ǊƻőƴƝƪȅ ŀ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ 
ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƻŘ ǇŠǘƛ ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ

 ¨őŜƭŜƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ LΦ ǎǘǳǇƴƛ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎ ȌłƪǻΦ tƻǎǘǳǇƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ 
Ȍłƪȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ ǎǇƝǑŜ ƴŜǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊłȊǳ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘπ
ƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ őƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ Ǿ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝŎƘΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ Ƴł ǎŜŘƳ ǊƻőƴƝƪǻ ŀ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ 
ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƻŘ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ

5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 
ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƴŀ ǇǊŀƪǝ ŎƪŞ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Σ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻπ
ȊƝƳ ǎǘǳǇƴƛΣ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƴŀ ƘƭǳōǑƝ ǊƻȊǾƻƧ 
ȊłƧƳǻ ȌłƪǻΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǎǘǳǇƴƛ ƧŜ ǇŀƳŀǘƻǾłƴƻ ƴŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ȍłƪǻ ǟ ƳΣ ȌŜ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴ 
ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ Ǌǻǎǘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟ Ƴ 
ƪŜ ǎǇŜŎƛŬ ŎƪȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜΣ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪǝ ǾƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ  ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ őƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ Ƴł őǘȅǌƛ ǊƻőƴƝƪȅ ŀ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ 
ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƻŘ őǘǊƴłŎǝ  ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ

{ǘǳŘƛǳƳ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǾȅǳőƻǾŀƴȇŎƘ 
ƘƻŘƛƴ ǇƻƪǊȇǾł ǇƻǘǌŜōȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǘŀƭŜƴǘƻπ
ǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ƳƻȌƴƻǎǟ  ƘƭǳōǑƝƘƻ ŀ ƻōǎŀƘƻǾŠ 
ƴłǊƻőƴŠƧǑƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ 
ǇƻőǘŜƳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇǊƻ Ȍłƪȅ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇǊƻƪłȌƻǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƴŀŘłƴƝ ŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ

{ǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ Ǉŀƪ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊłƧŜƳŎǻƳ 
ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾŠƪƻǾƻǳ ƘǊŀƴƛŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ 
Ǿ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ŦǳƴŘƻǾŀπ
ƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƪƻƴŎŜǇŎƝ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝπ
Ƙƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ Ƴł ƴŜƧǾȇǑŜ 
őǘȅǌƛ ǊƻőƴƝƪȅ ŀ ŘŞƭƪŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǘǳŘƛǳ 
ǎŜ ǳǊőǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ  Ȍłƪŀ 
ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟ Ƴ ƪ ƧŜƘƻ ǾŠƪǳΦ

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƻőŜǘ ǊƻőƴƝƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎǘǳπ
Řƛŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǳőŜōƴƝ ǇƭłƴȅΣ 
ǇǊƻ ½¦~ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмн ǘƻ ōǳŘŜ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ



то

tƻ ǊƻŎŜ мфуф ǾȊƴƛƪƭŀ ƴǳǘƪŀǾł ǘƻǳƘŀ Řłǘ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ 
[~¦ ƴƻǾƻǳ ǘǾłǌ ŀ ƴƻǾƻǳ ǾƛȊƛΦ ¢ƻǘƻ ǇǌłƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎŜ ōȅƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛǝ ǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀǑŜƘƻ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ¢ȅǘƻ ȊłƳŠǊȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀπ
ƭȅ ǇƻŘ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ς α!t½¦~ά ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȊƴƛƪƭȇƳƛ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ǊŀŘŀƳƛΦ

± ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊƳŠƴ ǘƻ ƴŜƳŠƭŀ !t½¦~ ǾǻōŜŎ ƧŜŘπ
ƴƻŘǳŎƘŞΦ tƻ ǌŀŘŠ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ ǾȅŘŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ 
мффм a~a¢ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘƝƭőƝ ǵǎǇŠŎƘ ǇǌƛƴŜǎƭ 
ǳǊőƛǘŞ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ !ƭŜ ƛ ǘŀƪ ½¦~ ƧŜǑǘŠ Ƴƴƻπ
ƘƻƪǊłǘ ǇǊƻŎƘłȊŜƭȅ ǾŜƭƛŎŜ ƪǊƛȊƻǾȇƳƛ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀƳƛ 
ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ! ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻ 
ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǾƭłŘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ƛƴπ
ǎǝ ǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎƻōŠ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ȊŀōȇǾł 
ƳŀƴŀȌŜǊǎǘǾƝƳΣ ƳŜǘƻŘƻǳ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊǾƭłŘł Ȋłƪƻƴƻπ
ŘłǊǎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊƻǾƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ŘłǾł ƴŀŘŠƧƛ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴŞ 
ǌŜǑŜƴƝ ƴŀǎǟ ƴŠƴŞ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

! ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭƻ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȅ ǳǘǾłǌŜƴŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 
ǎƻǳőŀǎƴŞ !ǎƻŎƛŀŎŜ ½¦~Σ ƧŜƘƻȌ ǘŠƭŜƳ ƛ ƘƭŀǾƻǳ Ƨǎƻǳ 
ǌŜŘƛǘŜƭŞ ½¦~Φ

!ǎƻŎƛŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2w ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ 
оср Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜ ǘŀƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǒƪƻƭǎƪƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝΦ WŜƧƝƳ 
ǇƻǎƭłƴƝƳ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǝ  ƧŜΥ

ŀύ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝŎƘ ŀ Ŝƪƻƴƻπ
ƳƛŎƪȇŎƘ ȊłƧƳǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ

ōύ ǇŞőŜ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ 2w

± ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ őƛƴƴƻǎǝ  !½¦~ 2w ȊŜπ
ƧƳŞƴŀΥ

ŀύ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎƝǘŠ ǑƪƻƭΣ Ƨŀƪƻ ǑƛǊƻƪŞ Ȋłπ
ƪƭŀŘƴȅ ǇǊƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ 
Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w

WƛƴŘǌƛǑƪŀ YǳŘǊƭƻǾł
IL{¢hwL9 ! {h¦2!{bh{¢ !{h/L!/9 ½#Y[!5bN/I ¦a=[9/Yº/I ~Yh[ 
29{Y; w9t¦.[LY¸

ōύ ŀƪǝ ǾƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪǳƧŜ ǘǾƻǊōǳ ŀ ȊƳŠƴȅ Ȋłπ
ƪƻƴƴȇŎƘ ƴƻǊŜƳΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 
ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

Ŏύ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎŜ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŠπǇǊłǾƴƝŎƘ 
ƻǘłȊŜƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ς őƭŜπ
ƴǻ !½¦~ 2wΣ ŀ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻŘƻōǳ 
Ŭ ƴŀƴŎƻǾłƴƝ ½¦~Σ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǟ  ǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

Řύ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǵǇǊŀǾłŎƘ ƪǳǊƛƪǳπ
ƭłǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ 
ƪ ǇƻŘƻōŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ

Ŝύ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ

Ŧύ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝǇǊŀπ
Ǿȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ǑƪƻƭłƳΣ ǇŜŘŀƎƻπ
ƎƛŎƪȇƳ ŦŀƪǳƭǘłƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłπ
ǾŀŎƝƳ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝƳ

Wŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƴŜǇƻƭƛǘƛŎƪł ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƧŜŘƴłπ
ƴƝŎƘ ǎ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǎ ƻǊƎłπ
ƴȅ ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ 
ǵǌŀŘȅΣ ƪŘŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƪ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾπ
ƴƝƳ ƴłǾǊƘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ !½¦~ 
2w ƧŜ wŀŘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǾŜǑƪŜǊƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ tƻőŜǘ őƭŜƴǻ wŀŘȅ ǎŜ 
ǊƻǾƴł Ǉƻőǘǳ ƪǊŀƧǻ ŀ ƪŀȌŘȇ ƪǊŀƧ Ƴł ƧŜŘƴƻƘƻ 
ȊłǎǘǳǇŎŜΦ !½¦~ 2w ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŎŜƭƻπ
ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 9a¦Σ ƪǘŜǊł Ǿ ŀǎƻŎƛŀŎƝŎƘ 
ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ǎŘǊǳȌǳƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ с ллл Ƙǳπ
ŘŜōƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 5łƭŜ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ¦ƴƛŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ŀǎƻŎƛŀŎƝ /½9{I!Σ ƪǘŜǊł ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ǑƪƻƭǎƪŞ ŀǎƻπ
ŎƛŀŎŜ ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝ Ǿ 2wΦ 
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¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǊŀŘŀ ½¦~ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ 
ǇƻŘƭŜ {ǘŀǘǳǘǳ ǾȅŘŀƴŞƘƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 
ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ ŘƴŜ омΦ ƪǾŠǘƴŀ мффо 
ǇƻǊŀŘƴƝƳ ǎōƻǊŜƳ a~a¢ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
ǑƪƻƭȅΦ ¨ƪƻƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǊŀŘƴƝƘƻ ǎōƻǊǳ ƧŜ ǇǊƻƧŜŘπ
ƴłǾŀǘ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ƴłƳŠǘȅ ǇǌƛŎƘłȊŜπ
ƧƝŎƝ Ȋ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌƝ ½¦~Σ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴȇ ǇǊǻōŠƘ 
ŀ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƻǘłȊŜƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƻŘōƻǊπ
ƴŞ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻǊŀŘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ a~a¢ 2wΣ 
ƧŜƘƻ ǊŜǎƻǊǘƴƝƳƛ ǵǎǘŀǾȅΣ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛΣ ǾȅǑǑƝƳƛ ŀ Ǿȅǎƻπ
ƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǎƳŠǊǳΣ ǎ !ǎƻŎƛŀŎƝ ½¦~ 
2wΣ 2Ŝǎƪƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎŜƳƛΦ 
2ƭŜƴƻǾŞ ǘƻƘƻǘƻ ǎōƻǊǳ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǇŜŘŀƎƻπ
Ǝȅ ŀ ǳȊƴłǾŀƴȇƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳΣ ŀ ǘƻ 
ƴŀ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΦ

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ½¦~ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǾŜ 
őǘȅǌŜŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ όƘǳŘŜōƴƝΣ ǘŀƴŜőƴƝΣ 
ǾȇǘǾŀǊƴȇ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǝ ŎƪȇύΦ ¢ŠƳǘƻ ƻōƻǊǻƳ 
ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ Ǿ w±t ½¦± 
ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǊŀŘΣ őƭŜƴŠƴł ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƻǊƻǾŞ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾŞ ǎŜƪŎŜΦ ±ŜǊǝ ƪłƭƴƝ 
ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪŎƝ όƻŘ ǵǊƻǾƴŠ ǑƪƻƭƴƝ 
ǇǌŜǎ ƪǊŀƧǎƪƻǳ ŀȌ Ǉƻ ǵǎǘǌŜŘƴƝ ς ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾƻǳύ ƧŜ 
ƴǳǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǊŜŦƻǊπ
Ƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǊȅŎƘƭŞƘƻ ŀ ƴŜȊƪǊŜǎƭŜƴŞƘƻ ǇǌŜƴƻǎǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘŜƪ ½¦~Σ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ 
ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƻǾŀƘȅ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘŜƪ Ǿȅǳπ
ȌƝǾłƴȅ ǘŀƪŞ ƻƪǊŜǎƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǊŀŘȅΦ

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǊŀŘŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ őƭłƴπ
ƪŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǊŀŘΣ ƪǘŜǊŞ 
ǘǾƻǌƝ ǾŜŘƻǳŎƝΣ ǊŜǎǇΦ ǇǌŜŘǎŜŘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪπ
ŎƝΦ WŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘπ
ǘƻ ǵǊƻǾƴƝŎƘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ƧƛƳ ǾŜŘŜƴƝ 
Ǒƪƻƭ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƻǇǝ ƳłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 
5ƻ ǎǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ Ƨǎƻǳ ǾŜŘƻǳŎƝ ς ǇǌŜŘǎŜŘƻǾŞ ǎŜƪŎƝ 
ǾƻƭŜƴƛ ǇƻŘƭŜ ½łǎŀŘ ƻ őƛƴƴƻǎǝ  ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǊŀŘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллуΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ Ƨŀƪƻ Ǿƴƛǘǌπ
ƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ Ǉƭŀǘƴł ǇǊƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǊŀŘȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ 
ǎǘǳǇƴƝŎƘΣ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ  
ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǻ ǘŠŎƘǘƻ ǊŀŘΦ tǊłŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ 
ŀ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜƴƝ ƘƻƴƻǊƻǾłƴŀΦ όbƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 
¨¦w ƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǊŀŘ ƭȊŜ ǳƪłȊŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǇƭƶǳπ
ƧƝŎƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦύ

± ƴŜŘłǾƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ  ōȅƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ őƛƴƴƻǎǟ  
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǊŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǇǌŜƘƭƝπ
ŘŜƪ Ȍłƪǻ ½¦~Φ ¢Ŝƴǘƻ ǵƪƻƭ ǇŀǘǌƝ ƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ  
ƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳΣ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜƧ ŀƭŜ ƳǳǎƝƳŜ 
ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƳŠƴΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǌƛƴłǑƝ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎπ
ƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǇƻǘǌŜōƻǳ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝ  ƛ Ǿ ǳƳŠƭŜŎπ
ƪȇŎƘ ǊŀŘłŎƘΦ hŘōƻǊƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ a~a¢ ƴŀ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ w±t ½¦± ōǳŘŜ ƧŜŘƴƝƳ 
Ȋ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ¨¦w Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ Φ {ƻǳǘŠπ
ȌŜ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƴƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜŘƴƝƳΣ 
ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ ƘƭŀǾƴƝƳΣ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŀǑƛŎƘ 
ǑƪƻƭΦ ±ŜƭƳƛ ŎŜƴƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ŀ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ƴƻǝ ǾŀŎŜ ƪ Řŀƭπ

!ƭŜǑ /ƘŀƭǳǇǎƪȇ
¨{¢y95bN ¦a=[9/Y# w!5! ½¦~ 2w ! ±º½b!a tw#/9 ¦a=[9/Yº/I w!5

!ƭŜǑ /ƘŀƭǳǇǎƪȇ ƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭ ½¦~ tǊŀƘŀ мΣ .ƛǎƪǳǇǎƪł мнΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллм ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎŜƪŎŜ ǎƳȅő ŎƻǾȇŎƘ ƴłπ
ǎǘǊƻƧǻ ¨¦w ½¦~ 2wΣ ƻŘ Řǳōƴŀ нллу ǇǌŜŘǎŜŘŀ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǊŀŘȅΦ WŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƳ DȅƳƴłȊƛŀ ±ƝǘŠȊπ
ǎƭŀǾŀ bƻǾłƪŀ Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ŀ YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ Ǿ tǊŀȊŜ Ǿ ƻōƻǊǳ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǇǊƻŦΦ WΦ /ƘǳŎƘǊŀΦ 
hŘ Ǌƻƪǳ мфун ƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎŜƳ ƘǊȅ ƴŀ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ ƴŀ [~¦ tǊŀƘŀ нΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ ½¦~ LƭƧƛ IǳǊƴƝƪŀ Ǿ tǊŀȊŜ н ŀ ƴŀ 
½¦~ tǊŀƘŀ м .ƛǎƪǳǇǎƪłΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллс ς нллф ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ǘȇƳǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ w±t ½¦± Ƨŀƪƻ 
ƎŀǊŀƴǘ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллф ƧŜ 
őƭŜƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƛƭƻǘ ½¦ ŀ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ ±¨t tǊŀƘŀΦ
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ǑƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǳƪłȊłƴƝƳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 
ƳƻȌƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǇǊłŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ ±ȇƳŠƴŀ 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ  ƴŀ ǘŞǘƻ ǵǊƻǾƴƛ ƴłǎ Ǉƻǎǳπ
ƴǳƧŜ ƪǳǇǌŜŘǳΦ ±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎŜ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǾȅǑǑƝŎƘ ǘȅǇǻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ 
ŎƝƭǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǊŀŘȅΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ŀ ǾŜǊǝ ƪłƭƴƝ 
ƪƻƴǝ ƴǳƛǘȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ


